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РОЛЬ СТУДЕНЧЕСКИХ ВОЛОНТЕРСКИХ ДВИЖЕНИЙ В 
КОНСОЛИДАЦИИ ГРАЖДАНСКОГО ОБЩЕСТВА 

 
Аннотация. В статье рассматривается феномен 

студенческого волонтерства как значимого фактора 
консолидации современного гражданского общества. 
Анализируются механизмы влияния добровольческой 
деятельности на формирование гражданской идентичности, 
социального капитала и навыков самоорганизации у молодежи. 
На основе теоретического обзора и анализа практик делается 
вывод о том, что студенческие волонтерские движения 
выполняют функцию «социального лифта» и «тренажера 
гражданственности», способствуя укреплению горизонтальных 
связей в обществе. 

Ключевые слова: студенческое волонтерство, гражданское 
общество, консолидация, социальный капитал, гражданская 
идентичность, самоорганизация, молодежная политика, 
социальная ответственность, университетская среда, 
добровольческая деятельность. 
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THE ROLE OF STUDENT VOLUNTEER MOVEMENTS IN 

THE CONSOLIDATION OF CIVIL SOCIETY 
 
Annotation. The article examines the phenomenon of student 

volunteering as a significant factor in the consolidation of modern 
civil society. It analyzes the mechanisms of the influence of volunteer 
activities on the formation of civic identity, social capital, and self-
organization skills among young people. Based on a theoretical 
review and analysis of practices, the article concludes that student 
volunteer movements serve as a «social elevator» and «citizenship 
simulator» contributing to the strengthening of horizontal 
connections in society. 

Keywords: student volunteering, civil society, consolidation, 
social capital, civic identity, self-organization, youth policy, social 
responsibility, university environment, and volunteer activities. 

 
Военно-политические, социальные, экономические, 

психологические и другие проблемы современного 
гражданского общества актуализирую проблему его 
консолидации. Гражданское общество – это то поле 
взаимодействия, в котором люди сами, без указаний сверху и 
без коммерческой выгоды, объединяются вокруг общих идей. 
Чтобы такое общество было жизнестойким, ему постоянно 
нужно укреплять связи между людьми, взращивать 
взаимовыручку и умение действовать сообща. Здесь на первый 
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план выходит молодежь и, в особенности, студенты. Именно 
они часто становятся главной силой, способной реально что-то 
изменить. Студенческое волонтерство, которое легко сплачивает 
большие группы, – это один из самых действенных способов 
позволить новому поколению не стоять в стороне, а по-
настоящему участвовать в жизни общества. 

Целью данной статьи является анализ специфики и 
направлений влияния студенческого волонтерства на процессы 
консолидации гражданского общества в России. 

Концепция гражданского общества, основанная на трудах А. 
де Токвиля, подчеркивает важность добровольных объединений 
граждан, которые служат школой справедливости и формируют 
общественное доверие [1]. Социальный капитал, понимаемый 
как сеть взаимных обязательств и норм, и является тем самым 
ресурсом консолидации. Поскольку студенческий возраст (18-25 
лет) – это период активного поиска профессиональной 
идентичности и социального самоопределения, когда 
закладываются базовые гражданские установки, студенческое 
волонтерство, будучи добровольной, бескорыстной и социально 
направленной деятельностью, предоставляет идеальную 
площадку для апробации этих установок на практике. 

Стоит признать, считает М. В. Вильева, что государство 
сегодня видит в студентах-волонтерах серьезную силу. Эта 
позиция закреплена не на словах, а в конкретных документах и 
программах. Так, например, федеральный проект «Социальная 
активность», который является частью крупной национальной 
программы «Образование» (Проект утверждён приказом 
Федерального агентства по делам молодёжи от 3 апреля 2020 
года №101 «Об утверждении методики расчёта показателей 
федерального проекта „Социальная активность“ национального 
проекта „Образование“»), прямо указывает на добровольчество 
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как на ключевой способ вовлечь молодежь в жизнь общества. На 
практике речь идет о системном подходе. Власти стремятся не 
просто поддерживать разовые акции, а выстроить целую 
системную инфраструктуру. В планах – создание единой базы, 
которая объединила бы всех, кто хочет помогать, и все 
организации, которым помощь нужна. Например, цифровая 
платформа, где студент из любого вуза и города может найти 
проект по душе, а организаторы – привлечь нужных людей. Это 
также подразумевает развитие обучения для самих волонтеров, 
чтобы их энергия и энтузиазм подкреплялись полезными 
навыками. Эти федеральные инициативы задают тон и для 
регионов. Они становятся ориентиром, на основе которого 
местные власти и учебные заведения выстраивают свою работу 
с молодежью. Таким образом, складывается общая стратегия, 
признающая простую истину: инвестируя в развитие 
волонтерства среди студентов сегодня, мы формируем 
сообщество ответственных и неравнодушных граждан 
завтра [2].  

Наиболее эффективным каналом для такого вовлечения 
зачастую становятся сами университеты, а точнее – их 
специализированные подразделения: управления молодежными 
проектами, отделы по социальной работе и, конечно, 
развивающиеся во многих вузах объединения и центры 
студенческого волонтерства. Эти структуры выполняют 
необыкновенно важную посредническую функцию между 
государственной позицией и студенческой аудиторией, 
поскольку они превращают общие воспитательно-
стратегические цели в конкретные, осязаемые возможности и 
адаптируют масштабные форматы проектов под доступные 
специфике студенческого сообщества [3]. Их задача выходит 
далеко за рамки простого информирования. Речь идет о 
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полноценной организации процесса: от формирования 
мотивации и компетенций студентов до методического 
сопровождения их деятельности, решения организационных 
вопросов и последующего анализа результатов. Именно 
благодаря такой институциональной поддержке масштабная 
федеральная программа может быть реализована не как 
спущенная сверху директива, а как живой, востребованный 
процесс, в который студенты включаются осознанно и 
продуктивно [4]. 

Действительно, как справедливо отмечает М.В. Певная, «в 
современной России на молодежь возлагаются большие 
надежды как на ресурс, способный сделать экономику страны 
инновационной. Ключевая задача в этом процессе отводится 
образовательной среде высшей школы» [5, с. 132]. Однако 
инновационный потенциал кроется не только в сугубо 
профессиональных или научно-технологических компетенциях. 
Он неразрывно связан с развитием социального интеллекта, 
способности к объединению по интересам, ответственности за 
общее дело и умения видеть проблемы, выходящие за узкие 
дисциплинарные рамки. Волонтерская деятельность в ее 
многообразии – экологическое, социальное, событийное, 
культурное добровольчество – становится уникальной 
практической лабораторией для отработки этих многосторонних 
навыков в реальных, а не смоделированных условиях [6]. 

Следовательно, посредством стратегического партнерства с 
вузами и системного вовлечения студентов в добровольчество, 
государство решает комплексную задачу. С одной стороны, оно 
получает мобильный, мотивированный и постепенно 
профессионально подготовленный человеческий ресурс для 
решения конкретных социально значимых задач – от помощи 
уязвимым категориям населения до организации крупных 
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международных мероприятий. С другой, и это, если говорить о 
долгосрочной перспективе, представляется даже более важным, 
происходит процесс формирования гражданина, гражданской 
позиции. Студент, участвующий в благоустройстве городского 
парка, курирующий спортивный форум или обучающий 
цифровой грамотности пожилых людей, перестает быть 
абстрактным «будущим специалистом». Он становится 
действующим социально-профессиональным субъектом 
изменений на своей улице, в своем городе, в своей стране. Его 
связь с обществом материализуется в конкретных действиях и 
видимых результатах. Этот опыт практического участия, 
преодоления трудностей в команде и достижения общественно 
полезной цели формирует чувство сопричастности и 
ответственности, которое лежит в основе зрелого гражданского 
сознания. Постепенно из разовых участников акций студенты 
могут вырастать в организаторов собственных инициатив, 
выявляя новые проблемные ниши и предлагая для их решения 
творческие, нестандартные подходы. Государство, создавая для 
этого законодательные и инфраструктурные условия – такие как 
система учета волонтерского стажа, грантовая поддержка 
молодежных проектов, образовательные программы для лидеров 
НКО – не просто использует энергию молодых, но и формирует 
профессиональную элиту будущего. Оно формирует тот самый 
запрос на «инновационность» в широком смысле слова, который 
начинается не в лаборатории или конструкторском бюро, а в 
социальной сфере, в способности сообща находить ответы на 
вызовы времени. Итогом этой многоуровневой работы 
становится не просто выполнение определенных показателей по 
количеству вовлеченных волонтеров. Гораздо значимее 
качественное изменение самой среды. Формируется новое 
поколение, для которого активная жизненная позиция и 
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готовность применить свои силы, вложив их добровольно в 
общее благо, являются не внешним принуждением, а 
естественной потребностью и повседневной практикой. Это и 
есть основа для общества действительно заинтересованных 
граждан, которые не ждут указаний, а сами готовы брать на себя 
ответственность и участвовать в строительстве будущего своей 
страны, сочетая профессиональные навыки с социальной 
потребностью [7]. 

Участие в волонтерских проектах позволяет студенту выйти 
за пределы академической и бытовой рутины, соприкоснувшись 
с реальными социальными проблемами – от помощи детям-
сиротам и пожилым людям до экологических инициатив и 
организации крупных событий. В процессе этой деятельности 
происходит несколько ключевых процессов: формируется 
практическое понимание общественных нужд и ответственности 
за их решение; развиваются очень важные для профессионала 
навыки: коммуникативность, умение работать в команде, 
разрабатывать социальные проекты, публично выступать, 
излагая свои идеи. Кроме того, студенты учатся преодолевать те 
негативные качества, которые мешают их карьерному росту, это 
социальная «вялость», безучастность, безынициативность, 
безответственность. Им на смену развивается социальная 
активность, включающая противоположные качества 
профессионала [8]. Когда при совместных усилиях достигаются 
даже небольшие победы – это порождает чувство коллективной 
веры в то, что совместными усилиями можно любую ситуацию 
изменить к лучшему. 

Волонтерские группы в университетах – это, прежде всего, 
сообщества единомышленников. Людей объединяют не учебное 
расписание или будущая карьера, а общие убеждения и желание 
что-то изменить к лучшему. В такой среде, естественно, 
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рождаются прочные, искренние связи. Студенты учатся 
доверять друг другу не на словах, а в деле, когда нужно вместе 
решать реальные задачи. Это и есть основа настоящего 
товарищества – тот самый социальный капитал, который 
копится в кругу близких по духу людей. Но суть волонтерства 
не в том, чтобы оставаться в замкнутом кругу. Как раз наоборот. 
Работа постоянно выталкивает студентов во внешний мир. 
Чтобы помочь детскому дому, нужно наладить контакт с его 
руководством. Для экологической акции требуется договориться 
с городскими службами. Организация крупного события 
немыслима без партнерства с бизнесом или другими 
университетами. Каждый такой шаг – это построение моста. Эти 
мосты и есть самый ценный результат. Они соединяют 
университет, часто воспринимаемый как «башня из слоновой 
кости», с жизнью города и района. Они связывают энергию 
молодых с опытом некоммерческих организаций, с ресурсами 
государства и коммерческого сектора. Студент-волонтер 
перестает быть просто обучающимся. Он становится 
проводником, связующим звеном между разными мирами, 
которые в общем-то существуют параллельно, не замечая друг 
друга. Через эти связи начинает циркулировать что-то большее, 
чем просто помощь. Это доверие, новые идеи, понимание того, 
как на самом деле устроено общество. Бизнес видит в студентах 
не абстрактную молодежь, а ответственных партнеров. 
Государственные учреждения получают искренних и 
мотивированных помощников. А сами студенты видят страну, 
ее проблемы, чаяния не из окна аудитории, а изнутри, со всеми 
ее сложностями и потребностями. Так, шаг за шагом, 
волонтерские инициативы стирают невидимые границы. Они 
интегрируют университет в жизнь общества, а общество – в 
жизнь университета, создавая единое и более сплоченное 
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инклюзивное пространство для всех. Инклюзивное – это не 
значит занимающееся образованием людей с социально-
функциональными отличиями, это означает, что оно включается 
во все существующие в обществе проблемы, не просто созерцая 
и информируя о них студентов, а решая их, привлекая самые 
эффективные ресурсы страны [9].  

Трудно не согласиться с мнением С.А. Грязнова, что 
волонтерский опыт служит маркером культурного воспитания и 
высокого уровня образованности, а в некоторых случаях его 
можно рассматривать как один из примеров социальной 
состоятельности современного молодого человека. 
Действительно, в условиях, когда успех часто сводится к 
материальным достижениям, осознанный, бескорыстный труд 
на благо других демонстрирует иную систему ценностей. Она 
основана на эмпатии, ответственности и понимании своей роли 
в коллективе и обществе. Такая деятельность перестает быть 
периферийным хобби, превращаясь в весомую строку в 
личностном портфолио, свидетельствующую о зрелости и 
широком кругозоре [10].  

Однако потенциал молодежного волонтерства как 
социокультурного института раскрыт далеко не полностью. Его 
восприятие в масштабном публичном поле чаще всего остается 
временной активностью наиболее исполнительных студентов 
при создании формального требования для портфолио. Чтобы 
изменить эту ситуацию и повысить значимость волонтерства как 
явления, необходим последовательный и динамичный процесс 
привлечения внимания широкой общественности. Важно 
показывать не только факты волонтерской деятельности 
студентов, а сместить акцент на демонстрацию ее глубинного 
содержания и преобразующей силы как для самих участников, 
так и для среды, в которой они действуют. Первый шаг в этом 



ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 16 

 

 

направлении – это рассказ о волонтерстве как о пути сложного, 
подчас требующего напряжения всех сил, личностного роста. 
Общественности следует показывать не только улыбки на 
благотворительных акциях, но и серьезную работу: долгие 
месяцы сопровождения подопечных, кропотливую организацию 
масштабного события, разработку социальных проектов, 
требующих специальных знаний. Именно в преодолении таких 
вызовов формируются критически важные умения работать в 
команде, разрешать конфликты, управлять проектами и 
ресурсами, проявлять лидерские качества. Волонтерство в этом 
свете предстает не как досуг, а как неповторимая практическая 
школа гражданственности и профессионального 
самоопределения. Второй аспект, заслуживающий широкого 
освещения, – это роль волонтеров в передаче национальных 
ценностей, традиций, обычаев. Молодые люди, вовлеченные в 
работу с музеями, библиотеками, архивами или в проекты по 
благоустройству городской среды, становятся активными 
участниками диалога между прошлым и будущим. Они 
помогают адаптировать культурное наследие для восприятия, 
приблизить связь между поколениями. Их труд – это 
конкретный вклад в социокультурный ландшафт, делающий его 
более человечным, инклюзивным и осмысленным. Кроме того, 
сегодня возникла необходимость активнее использовать сетевой 
характер современного волонтерства, его способность создавать 
горизонтальные связи между самыми разными социальными 
группами и институтами. Например, студенческая команда, 
помогающая воспитанникам детского дома, устанавливает мост 
между вузовской средой и системой социальной защиты. 
Экологические инициативы объединяют усилия школьников, 
ученых, муниципальных властей и представителей бизнеса. 
Освещая такие коллаборации, мы демонстрируем, что 
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волонтерство – это не изолированный сектор, а живая, 
связующая нить, которая соединяет воедино различные слои 
общества, укрепляя его сплоченность и устойчивость. Главным 
инструментом здесь должна стать стратегическая работа со 
средствами массовой информации и цифровым пространством. 
Речь идет не об эпизодических репортажах, а о создании 
целостного нарратива. Это могут быть документальные циклы, 
подробно рассказывающие историю одного долгосрочного 
проекта; профессиональные блоги и подкасты лидеров 
волонтерских движений, обсуждающих не только успехи, но и 
трудности; сотрудничество с популярными блогерами и 
лидерами идей, которые способны донести ценности 
добровольчества до своей аудитории на понятном ей языке. 
Важно, чтобы в этом контенте молодежь видела не абстрактный 
призыв к добру, а узнаваемые истории, вызовы и ясные примеры 
того, как полученный опыт может быть применим в дальнейшей 
карьере и жизни. Наконец, значимость института волонтерства 
подчеркивает его официальное признание со стороны 
государства, образовательных учреждений и бизнес-
структур [11]. Когда общественные и институциональные 
механизмы подтверждают значимость бескорыстного труда, он 
закономерно занимает более весомое место в системе 
социальных координат. 

Совершенно очевидно, следует перейти от имиджа 
ситуативной помощи к серьезной школе жизни, мощном 
инструменте социокультурного развития и действенном 
механизме образования общественных связей, потому что 
волонтерство – это не просто признак хорошего воспитания, а 
практика, формирующая самого человека и ту среду, в которой 
всем нам предстоит жить. 
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Несмотря на позитивный потенциал студенческого 
волонтерства, существует ряд рисков [12]. Инструментализация 
волонтерства, когда оно становится обязательным или 
формальным элементом образовательной траектории, может 
выхолостить его добровольческую сущность. Существует также 
опасность «профессионализации» помощи, когда волонтерские 
усилия подменяют собой функции государства, маскируя 
социальные проблемы. Важнейшей задачей вузов является 
сохранение баланса между поддержкой и автономией 
студенческих инициатив, чтобы они оставались именно 
гражданскими, а не квазигосударственными проектами. 

Можно с уверенностью сказать: значение студенческого 
волонтерства невозможно свести к простой формуле «помогли – 
разошлись». Проведенный анализ показывает, что эти 
инициативы – не просто яркие, но быстротечные акции. Они 
представляют собой устойчивое и сложное социальное явление, 
которое выполняет множество задач одновременно. Учитывая 
обозначенные теоретические предпосылки, следует детальнее 
рассмотреть педагогические условия, включающие 
формирующие структурные компоненты влияния волонтерских 
практик на гражданскую консолидацию [13].  

Первым и базовым компонентом этих условий является 
индивидуально-личностная адаптация. Вовлечение в 
добровольческий проект ставит молодого человека перед 
необходимостью выйти из зоны комфорта и вступить в диалог с 
иной проблемной социальной реальностью. Это столкновение 
способно не просто пробудить или породить эмпатию, оно 
требует ее практического воплощения. Студент учится не 
только сочувствовать, реагировать эмоционально, но и 
совершать конкретные шаги, например, организовать сбор 
средств, разработать программу занятий, скоординировать 
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работу группы. В этом процессе происходит внутренняя 
кристаллизация гражданской позиции, которая перестает быть 
абстрактным понятием из учебника и становится частью 
личного опыта. Ответственность из внешне навязанной нормы 
перерастает в осознанный внутренний выбор. 

Второй структурный компонент формирующих 
педагогических условий – сетеобразующий. Студенческое 
волонтерство по своей природе является коллективной 
деятельностью. Однако существующее в ней академическое 
поле взаимодействия мало напоминает будущие 
профессиональные связи. Они не скреплены прагматичной 
выгодой, а связаны между собой эмоционально и личностно. 
Все же такие связи обладают главным – высокой устойчивостью 
и доверием, а волонтерская ячейка в вузе похожа на 
микромодель гражданского общества, поскольку здесь учатся 
договариваться, распределять обязанности, принимать 
коллегиальные решения и нести за них ответственность перед 
внешними «бенефициарами» – теми, кому оказывается помощь. 
Выпускаясь из университета, участники волонтерских движений 
разносят усвоенные паттерны взаимодействия в новые 
коллективы, выступая в роли генераторов гражданских 
ценностей. 

Третий компонент – коммуникативно-посреднический. 
Волонтеры часто выступают в роли «переводчиков» и 
медиаторов между разными социальными мирами. Работа в 
детском доме, хосписе, приюте для животных или на 
археологических раскопках требует понять специфику, логику и 
потребности этих социальных учреждений. Студент-волонтер 
становится связующим звеном, каналом, по которому внимание, 
забота и помощь из одного сегмента общества 
(университетского сообщества, благотворителей) перетекают в 
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другой, часто изолированный. Консолидация общества крайне 
нуждается в таком посредничестве, так как оно борется с 
социальным отчуждением, делает «невидимые» проблемы 
видимыми для широкой аудитории и формирует общественную 
повестку, основанную на конкретных человеческих историях, а 
не на абстрактных статистических данных. 

Четвертый компонент можно обозначить как нормативно-
ценностный. Волонтерское движение создает и поддерживает 
систему ценностей, где статус человека определяется не его 
финансовым достатком или происхождением, а реальным 
вкладом в общее дело, надежностью, готовностью помочь. Эта 
неформальная система не может не порождать позитивные 
реакции окружающих – уважение, признание, моральное 
удовлетворение. Таким образом, волонтерство культивирует и 
делает социально востребованными именно те ценности, 
которые составляют этический фундамент зрелого гражданского 
общества: солидарность, взаимопомощь, доверие, честность, а 
его практика основана на том, чтобы подтверждать и 
подкреплять теорию этих ценностей, не давая им превратиться в 
пустую риторику. 

Наконец, существует инфраструктурный компонент. 
Современные университетские добровольческие объединения – 
это не просто клубы по интересам. Это зачатки гражданских 
институтов. Они накапливают знания, разрабатывают методики, 
устанавливают внешние связи, ведут переговоры с партнерами, 
управляют малыми проектами. То есть, они выполняют 
функции, типичные для организаций третьего сектора. Проходя 
через эту «мини-НКО» в стенах альма-матер, студенты 
получают уникальный навык создания и развития общественных 
институтов «с нуля». Этот багаж компетенций очень важен для 
будущего гражданского общества, поскольку его зрелость 
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измеряется не только количеством активных граждан, но и 
качеством, устойчивостью и эффективностью их 
профессиональной деятельности. 

По своей сути, волонтерские группы становятся для студента 
практической школой гражданского сознания. Здесь теория об 
общественном благе и социальной ответственности проверяется 
на деле. Молодые люди не просто слышат о ценностях, а 
проживают их, поскольку они учатся доверять коллегам по 
команде, брать на себя обязательства, видеть реальные 
последствия своих действий для других. Этот опыт формирует 
не отвлеченного, а деятельного гражданина, который понимает, 
что изменения начинаются с его собственного участия. Кроме 
того, эти движения выступают в роли уникальных «социальных 
ткачей». Они создают прочные связи, причем на нескольких 
уровнях [14]. Внутри групп возникают сообщества, основанные 
на общих ценностях и взаимной поддержке – это фундамент 
будущих профессиональных и дружеских сетей. Но, что еще 
важнее, волонтеры постоянно выстраивают мосты вовне. Их 
работа неизбежно соединяет университет с городскими 
властями, некоммерческими организациями, бизнесом, 
социальными учреждениями. Студенты становятся живыми 
проводниками, которые преодолевают разобщенность между 
разными секторами общества. Через эту ежедневную 
совместную работу копится самый дефицитный ресурс – 
общественное доверие. 

Таким образом, волонтерские отряды и объединения 
осуществляют не только конкретную помощь, но и важные 
нематериальные ценности. Они формируют и закрепляют в 
молодежной среде позитивные нормы поведения: солидарность, 
инициативность, готовность к кооперации. Фактически, они 
выступают в качестве первичных, неформальных институтов – 



ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 22 

 

 

тех самых «кирпичиков», из которых в будущем может 
сложиться более зрелая и активная гражданская среда. Это 
лаборатории, где в миниатюре отрабатываются принципы 
самоорганизации и коллективного принятия решений. Именно 
поэтому поддержка и интеграция студенческого волонтерства в 
образовательную и социальную политику – это не просто дань 
моде или тактический ход, это стратегическое вложение в 
будущее общественного устройства. Самое главное условие 
успеха такой интеграции – сохранение подлинной автономии и 
духа добровольчества. Речь не должна идти о бюрократическом 
управлении или «добровольно-принудительном» участии. 
Задача институтов – создать благоприятные условия, то есть 
обеспечить ресурсную, информационную и правовую 
поддержку, признавать и ценить этот опыт, включать его в 
индивидуальные образовательные траектории, но не диктовать 
внутренние правила жизни этих сообществ. Только при таком 
подходе, когда энергия и инициатива идут снизу, а система 
помогает, а не подавляет, развитие будет устойчивым, а 
студенческие волонтерские движения смогут в полной мере 
реализовать свой потенциал. Их вклад окажется не разовым, а 
системным, так как они будут готовить не просто отдельных 
ответственных граждан, а формировать целое поколение, для 
которого способность к диалогу, самоорганизации и 
совместному созиданию станет естественной частью жизненной 
и профессиональной культуры. Поэтапное укрепление таких 
сообществ – это и есть путь к органичной консолидации 
общества, способного к сложным, но конструктивным 
коллективным действиям. 

Дальнейшие исследования могут быть сосредоточены на 
сравнительном анализе моделей волонтерства в разных 
университетских средах и их долгосрочном воздействии на 
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формирование социально-профессиональной субъектности как 
фактора гражданской активности выпускников. 

 
Список литературы 

1.! Токвиль, Алексис де (1805-1859). Демократия в 
Америке : Пер. с фр. / Алексис де Токвиль; Предисл. 
Г. Дж. Ласки [с. 5-22; Коммент. В. Т. Олейника]. – Москва : 
Прогресс, 1992. – 559 с. 

2.! Вильева, М. В. Волонтерская деятельность как 
инструмент реализации социальной активности студенческой 
молодежи / М. В. Вильева // Известия Российского 
государственного педагогического университета им. 
А. И. Герцена, 2021. – №199. – С.235-242. 

3.! Колчина, А. А. Вовлечение студентов в деятельность 
созидательных сообществ в вузе / А. А. Колчина // звестия 
Российского государственного педагогического 
университета им. А. И. Герцена, 2015. – URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/vovlechenie-studentov-v-
deyatelnost-sozidatelnyh-soobschestv-v-vuze/viewer (дата 
обращения: 04.03.2026). 

4.! Кисиленко, Д. Г. Волонтерство – драйвер роста 
гражданского участия российской молодежи / Д. Г. Кисиленко // 
Управление городом: теория и практика, 2018. № 1 (28). С.  
105-109. 

5.! Певная, М. В. Роль и значение волонтерства в 
воспитательной деятельности и образовательном процессе 
современного российского вуза / М. В. Певная // 
Известия УРФУ. Серия 1. Проблемы образования, науки и 
культуры, 2012. – № 3. – С. 131-138. 

6.! Гревцова, Е.В. Волонтерская деятельность как фактор 
развития социальной активности студентов – будущих 

https://cyberleninka.ru/journal/n/izvestiya-rossiyskogo-gosudarstvennogo-pedagogicheskogo-universiteta-im-a-i-gertsena
https://cyberleninka.ru/journal/n/izvestiya-rossiyskogo-gosudarstvennogo-pedagogicheskogo-universiteta-im-a-i-gertsena
https://cyberleninka.ru/journal/n/izvestiya-rossiyskogo-gosudarstvennogo-pedagogicheskogo-universiteta-im-a-i-gertsena
https://cyberleninka.ru/article/n/vovlechenie-studentov-v-deyatelnost-sozidatelnyh-soobschestv-v-vuze/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/vovlechenie-studentov-v-deyatelnost-sozidatelnyh-soobschestv-v-vuze/viewer


ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 24 

 

 

социальных работников / Е. В. Гревцова, // Современные 
проблемы науки и образования, 2012. – № 6. – 
URL: https://science-education.ru/ru/article/view?id=7467 (дата 
обращения: 04.03.2026). 

7.! Филипова, А. Г. Особенности молодежного волонтерства 
в современной России: на пути к участию в принятии социально 
значимых решений / А. Г. Филипова, О. Г. Зубова // 
Социодинамика, 2020. – № 12. – С. 123 – 134. – URL: 
https://nbpuЫish.com'lIЪrary_read_article.php?id=34664 (дата 
обращения 04.03.2026) 

8.! Суслонова, А. И. Активность и вовлеченность студентов 
во внеучебную деятельность университета (на примере 
Дальневосточного федерального университета) / 
А. И. Суслонова. – Текст : непосредственный // Молодой 
ученый, 2022. – № 3 (398). – С. 390-392. – URL: 
https://moluch.ru/archive/398/88159. (дата обращения: 04.03.2026) 

9.! Мальцева, Т. Е. Теория и практика инклюзивной 
профессионализации в системе высшего педагогического 
образования: монография ./ Т. Е. Мальцева ; ФГБОУ ВО 
«ЛГПУ». – Луганск : Издательство ЛГПУ, 2024. – 512 с. 

10.! Грязнов, С.А. Организация студенческого волонтерства / 
С. А. Грязнов // StudNet, 2020. – 8 с. 

11.! Андрианова, Дарья Дмитриевна. Педагогические условия 
развития волонтёрства подростков в образовательных 
программах основного и дополнительного образования : 
автореферат дис. на соиск. уч. степ. кандидата педагогических 
наук : 13.00.01 «Общая педагогика, история педагогики и 
образования»/ Андрианова Дарья Дмитриевна ; Российский 
государственный педагогический университет им. А. И. 
Герцена. – Санкт-Петербург, 2020. – 24 с. 

https://science-education.ru/ru/article/view?id=7467
https://moluch.ru/archive/398/88159.


ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 25 

 

 

12.! Матюх, Е.Т. Теории «общества риска» в современной 
гуманитарной науке // Теория и практика общественного 
развития, 2012. – №7. – С. 33-37. 

13.! Курагина, Г. С. и др. Педагогические условия, 
способствующие возникновению и развитию волонтерских 
инициатив молодежи в современной России / Г. С. Курагина, 
В.В. Семкина, М.С. Игнатенко. Известия Иркутского 
государственного университета. Серия: Психология, 2013. – 
Т. 2. – № 2. – С. 54—61. 

14.! Аксенова, О. В. Субъект социального действия в 
современном развитии России: актор, агент, никто? / 
О. В. Аксенова // Вестник Института социологии, 2020. – 
Том 11. – № 2. – C. 37-53. 

 
 

УДК 37.034 
 

Ануфриева Анастасия Дмитриевна 
аспирант кафедры «Социальная работа и педагогика» 

по специальности 5.8.1 Общая педагогика, история педагогики 
и образования, 

Тверской государственный университет,  
г. Тверь, Россия 

E-mail: anasanufriewa@yandex.ru 
 

НРАВСТВЕННОЕ ВОСПИТАНИЕ В СИСТЕМЕ 
СОВЕТСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ (1920-1970-Е ГОДЫ) 

 
Аннотация. Статья посвящена ключевым аспектам 

нравственного воспитания в советской образовательной 
системе периода 1920-х - 1970-х годов. В статье раскрываются 



ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 26 
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Нравственное воспитание молодого поколения является 

одной из главных составляющих процесса образования и на 
протяжении веков рассматривается как основное условие 
формирования личности. Особенно актуальной эта тема 
становится в условиях современного российского общества, 
переживающего процессы трансформации ценностей и 
ориентиров. Педагогические исследования в области теории 
нравственного воспитания приобретают особую значимость. 
Они предоставляют возможность использовать достижения 
прогрессивной педагогической мысли прошлого, включая 
богатый опыт советского периода, смело формулировать новые 
задачи нравственного воспитания и находить эффективные 
способы их решения, учитывая накопленный ранее опыт. 

Советская педагогика уделяла большое внимание вопросам 
содержания нравственного становления личности. Педагоги 
советского периода понимали важность воспитания будущих 
поколений в духе высоких моральных принципов. Как отмечал 
Н.И. Болдырев: «Нравственное воспитание, по своей природе, – 
это деятельность, устремленная в будущее. Задачи и основное 
содержание воспитательной деятельности следует определять с 
опережением, учитывать тенденции нравственного прогресса 
нашего общества. Эти тенденции получили отражение в 
Моральном кодексе строителя коммунизма, который указывает 
основное направление нравственного воспитания» [3, с. 19].  
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Изучение отечественного педагогического опыта, 
охватывающего период с 1920-х по 1970-е годы, позволяет 
выделить целый ряд выдающихся педагогов и ученых, внесших 
вклад в разработку теоретических основ нравственного 
воспитания. 

Значительный вклад в теорию нравственного воспитания внес 
А.С. Макаренко, рассматривающий коллектив как средство 
воспитания, а дисциплину как элемент нравственного 
воспитания. По мнению педагога, дисциплина должна 
восприниматься не просто как техническое удобство, 
обеспечивающее порядок и организованность, а как 
нравственная категория. Для Макаренко дисциплинарные 
нормы становились средством выражения нравственных 
убеждений, утверждая, что дисциплинированный человек – это 
тот, кто осознанно разделяет ценности общества и готов 
действовать в интересах общего блага [4, с. 336]. 

Важным достижением А.С. Макаренко стала формулировка 
ряда ключевых положений, вошедших позднее в систему 
принципов нравственного воспитания. Среди них – 
требовательность к личности и уважение к ней; идея 
«завтрашней радости», которая подразумевает стимулирование 
позитивных эмоций и мотивацию детей на созидательную 
работу; понятие «мажорного стиля коллектива», означающего 
атмосферу бодрого настроя и уверенности в успехе совместных 
усилий [5, с. 190]. 

К концу 1930-х годов сформировалась система принципов 
коммунистического воспитания. Данная система принципов 
включала в себя коммунистическую целеустремленность, связь 
с жизнью, трудовой деятельностью. Большое значение 
придавалось активности и самодеятельности детей, учету их 
возрастных и индивидуальных особенностей. Подчеркивалось 



ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 29 

 

 

единство процессов воспитания и обучения, а также 
согласованность всех форм воспитательного воздействия [5]. 
Основополагающим элементом данной системы выступал 
коллектив, способствующий всестороннему развитию личности, 
а также социалистический гуманизм и оптимизм, направленные 
на укрепление социальной солидарности и уверенность в 
будущем. 

Существенно обогатил теорию нравственного воспитания 
своими исследованиями Н.И. Болдырев. Он подчеркнул 
необходимость формировать у обучающихся не только 
нравственные понятия, но и вырабатывать у них прочные 
нравственные убеждения, твёрдые взгляды, основанные на 
глубоком осознании норм и требований коммунистической 
морали. Прочно усвоенные нравственные убеждения становятся 
мотивами поведения человека, поэтому работа над сознанием 
обучающихся и формирование у них моральных понятий 
является одной из ключевых задач нравственного воспитания.   

Формирование у обучающихся нравственных понятий и 
убеждений представляет собой длительный процесс, 
начинающийся ещё в начальной школе, когда ученики 
знакомятся с первоначальными знаниями правил морали. В 
процессе обучения, на уроках и во внеклассной работе они 
получают первые представления о родине, о дружбе народов, об 
уважении к труду. У обучающихся среднего школьного возраста 
более успешно формируются этические понятия, которые в 
старших классах постепенно переходят в нравственные 
убеждения. Этот процесс перехода от простых этических 
представлений к более осознанным нравственным убеждениям 
зависит главным образом от качества воспитательной работы и 
степени развитости нравственных качеств самих обучающихся. 
В процессе учебно-воспитательной работы обучающиеся 
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усваивают систему нравственных представлений и понятий, а 
также критерии оценки нравственного поведения. Это в 
дальнейшем служит своеобразным «компасом», который 
направляет поведение школьников [1, с. 10]. 

В процессе нравственного воспитания у обучающихся 
формируются не только нравственные понятия и убеждения, но 
и развиваются чувства, тесно связанные с сознанием 
обучающихся. Большое значение имеет воспитание и развитие у 
обучающихся чувства любви к Родине, чувства дружбы и чести, 
собственного достоинства. Чувство общественного долга, 
воспитанное у обучающихся среднего и старшего школьного 
возраста, помогает им преодолевать черты эгоизма в их 
сознании и поведении. При наличии чувства долга человек 
совершает нравственные поступки, осознав свое отношение к 
ним с точки зрения их общественной ценности. Высокое 
чувство ответственности за порученное дело обеспечивает 
выполнение обязанностей не только по приказу, но и в силу 
внутренней убежденности. Обладание этим чувством повышает 
дисциплинированность, развивает требовательность к себе и 
стимулирует стремление преодолевать трудности [1, с. 12].  

Основное содержание нравственного воспитания заключается 
в формировании и закреплении высоких моральных качеств. 
Раскрыть основное содержание нравственного воспитания в 
школе – это значит охарактеризовать те моральные качества, 
которые должны быть развиты у обучающихся. Базисные 
требования к поведению школьников изложены в документе 
«Правила для учащихся», утверждённом Советским 
правительством 2 августа 1943 года. Данный документ является 
своеобразным кодексом морали советского школьника.  

Для учителей и классных руководителей «Правила» служат 
программой воспитательной работы, определяющей основные 
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направления нравственного воспитания. Для обучающихся 
«Правила» устанавливают нормы их поведения в школе, на 
улице, в общественных местах. Согласно «Правилам», главная 
обязанность обучающихся заключается в систематическом и 
упорном освоении знаний. Она детализируется рядом 
практических рекомендаций: ответственно подходить к учёбе, 
регулярно посещать занятия, качественно выполнять домашнее 
задание, приходить вовремя на уроки и т.п. Большое место в 
«Правилах» занимают требования, определяющие отношение 
учащихся к учителям и родителям, к старикам и маленьким 
детям, к больным и слабым. Документ подчёркивает важность 
бережного обращения со школьным имуществом, вещами 
одноклассников, поддержания чистоты помещений и 
аккуратности внешнего вида. Разъяснение содержания «Правил 
для учащихся» и обучение школьников исполнению 
установленных норм составляют значительную часть 
нравственного воспитания в школах [1, с. 15]. 

Кратко рассмотрим некоторые основные моральные качества, 
свойственные советским людям. Формирование у обучающихся 
этих качеств и составляет основное содержание нравственного 
воспитания. 

Н.И. Болдырев пишет, что «нравственное воспитание 
включает в себя, прежде всего, воспитание детей в духе 
советского патриотизма» [2, с. 11]. Советский патриотизм 
вдохновляет людей на самоотверженный и преданный труд ради 
общего блага страны, укрепляет силу воли и характер, помогает 
успешно справляться с любыми сложностями и преградами на 
пути к достижению поставленных целей. Важными формами 
патриотического воспитания являются вовлечение детей в 
различные виды общественно-полезного труда, проведение 
бесед о Родине, посещение музеев и выставок. Изучение 
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героического прошлого и прекрасного настоящего своего 
родного края вызывает у подрастающего поколения уважение и 
любовь к Родине. Дети начинают испытывать гордость за страну 
и народ. Во время прогулок и экскурсий дети открывают для 
себя достопримечательности родного края, красоты природы, 
что усиливает привязанность к малой Родине. Важным 
средством патриотического воспитания детей является 
внеклассное чтение. Особенно нужно рекомендовать детям 
книги о юных героях-патриотах. 

Следующим значимым моральным качеством является 
коммунистическое отношение к труду и к общественной 
собственности. За годы обучения в школе обучающиеся обязаны 
прочно усвоить, что труд в советском обществе лежит в основе 
человеческого благополучия, что все материальные и духовные 
ценности созданы человеческим трудом. Воспитание у 
обучающихся коммунистического отношения к труду 
предполагает выработку у них готовности трудиться с полной 
отдачей сил, способности эффективно и ответственно выполнять 
поставленные задачи, а также воспитания таких качеств, как 
трудолюбие, предприимчивость, трудовая дисциплина, культура 
труда, уважение и любовь к самому процессу труда [1, с. 17]. 

Еще одно важное моральное качество – 
дисциплинированность и организованность. Особенность 
советской дисциплины заключается в высоком уровне 
самосознания и личной ответственности граждан за выполнение 
своих обязанностей. Дисциплина основана на глубоком 
понимании норм и правил поведения, принятых в советском 
обществе. Воспитание у обучающихся сознательного 
соблюдения дисциплины готовит их к взрослой жизни, 
организованному и дисциплинированному труду на благо 
родины.  
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Неотъемлемыми чертами морального облика советского 
гражданина являются коллективизм, дружба и товарищество. 
Воспитать обучающихся в духе коллективизма включает в себя 
обучение их жизни и работы в коллективе, развитие умения 
согласовывать личные интересы с интересами коллектива, а 
также формирование у них чувства взаимопомощи и 
ответственности друг перед другом. По мнению Н.И. 
Болдырева, воспитание в духе коллективизма предполагает 
также усиление борьбы с такими пережитками прошлого, как 
индивидуализм и эгоизм [1, с. 19]. 

Вопросы теории и методики нравственного воспитания 
занимали ведущее место в работах советского педагога 
В.А. Сухомлинского. Основываясь на многолетнем опыте 
работы в Павлышской средней школе Кировоградской области, 
В.А. Сухомлинский изучал пути и условия нравственного 
формирования личности. Педагог подчёркивал, что основной 
задачей нравственного воспитания является формирование 
гражданских взглядов, убеждений, чувств, поведения, единства 
слова и дела [6, с. 128]. 

Важным направлением педагогической деятельности 
В.А. Сухомлинского было утверждение и закрепление 
общечеловеческой азбуки нравственности, которая формирует 
основы моральной культуры личности. Он утверждал, что 
знание элементарных норм морали должно соединяться с 
гражданской позицией и активным участием в общественных 
делах. Человек должен не только понимать разницу между 
добром и злом, но и стремиться совершать добрые поступки, 
заботиться о благополучии окружающих, активно 
противостоять негативным явлениям и поддерживать 
справедливость. Только такое сочетание знания и действия 
способно обеспечить полноценное нравственное становление 



ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 34 

 

 

личности, воспитанной в духе любви к своему народу и 
преданности интересам Родины [6, с. 129]. 

Нравственность позволяет обучающимся постичь сущность 
высочайших моральных ценностей, среди которых любовь к 
Отечеству, героизм, стойкость и мужество в борьбе за свободу, 
честь, независимость, величие могущества нашей Родины. 
Необходимо формировать понимание, что подлинная 
нравственность проявляется не только в соблюдении 
формальных предписаний, но и в глубоких убеждениях, 
действиях и жизненных позициях, направленных на служение 
высшим идеалам и целям.  

Мастерство и искусство нравственного воспитания состоит в 
том, чтобы нравственные ценности преподносились 
школьникам в увлекательной форме, используя яркие образы, 
способные захватить мысли и вызвать глубокие переживания, 
пробудить стремление к идеалам. В воспитательной работе 
Павлышской средней школы была создана система этических 
бесед с обучающимися, разработана тематика занятий, 
составлены пособия по этике для воспитателя и этические 
хрестоматии для чтения детям разных возрастов как в школьных 
стенах, так и дома [6]. 

По мнению В.А. Сухомлинского, в процессе нравственного 
воспитания значительное место занимает развитие тончайших 
моральных чувств, таких как чувство долга, отзывчивости и 
чуткости. Осуществление принципа «человек человеку друг» 
предполагает, что с раннего возраста дети должны учиться 
внимательно воспринимать внутренний мир другого человека, 
видеть в источнике своего счастья нравственную чистоту, 
красоту и благородство в глубоких личных отношениях 
[6, с. 137]. Таким образом, задача учителя – воспитать в 
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учениках способность воспринимать счастье через доброту, 
взаимопонимание и бескорыстие. 

Таким образом, советская педагогика трактовала 
нравственное воспитание как последовательный и 
организованный процесс, направленный на формирование 
моральных качеств обучающихся посредством активного 
участия в общественной и трудовой деятельности. В первой 
половине 1950-х годов начали выпускаться первые учебно-
методические пособия, подробно раскрывающие задачи, 
принципы, содержание и методы нравственного воспитания. 
Особое внимание уделялось таким аспектам, как советский 
патриотизм, коллективизм, дружба, товарищество и 
формирование осознанной дисциплины. 

В настоящее время нравственное воспитание продолжает 
играть важную роль в образовательном процессе, поскольку 
именно оно закладывает фундаментальные основы личностного 
роста, способствует формированию зрелого гражданина, 
способного ответственно относиться к обществу и государству. 
Опыт советской школы, накопленный в период с 1920-х - 1970-х 
годов, служит ценным источником идей и методик, 
проверенных временем и доказавших свою эффективность. 
Изучение этого опыта способствует более глубокому 
пониманию механизмов успешного воспитания нравственности 
и патриотизма, актуальных и в наше время.  
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Аннотация. В данной статье представлен обзор научных 
публикаций, посвященных управлению образованием, 
охватывающий как российскую, так и зарубежную научную 
мысль. Мы проанализировали фундаментальные 
методологические подходы, актуальные тенденции в 
исследованиях и критические оценки, существующие в 
отношении отечественной системы управления образованием. 
Особое значение придается сравнительному анализу, который 
позволяет выявить сходства и различия между двумя 
основными научными традициями. В исследовании 
обосновываются перспективные направления развития в 
области управления образованием в России. Среди них — 
расширение базы эмпирических исследований, направленных на 
получение более точных и достоверных данных. Также 
подчеркивается важность активизации международного 
сотрудничества для обмена опытом и передовыми практиками. 
Не менее значимой задачей является разработка новаторских 
моделей управления, способных эффективно отвечать на 
текущие и будущие вызовы, стоящие перед системой 
образования. Отдельное внимание уделено процессу 
модернизации и внедрению инноваций в управление 
образованием. Этот анализ опирается не только на 
действующее российское законодательство, но и на передовые 
теоретические концепции. Среди них выделяются 
компетентностный подход, фокусирующийся на развитии у 
обучающихся необходимых навыков и компетенций, и концепция 
сетевого взаимодействия, предполагающая построение 
партнерских отношений между различными образовательными 
учреждениями. Подчеркивается, что создание благоприятной 
инновационной среды является необходимым условием для 
стимулирования творческого потенциала и эффективного 
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сотрудничества между участниками образовательного 
процесса. В результате анализа, автор приходит к выводу, что 
процессы модернизации и инноваций в управлении образованием 
являются ключевым фактором обеспечения 
конкурентоспособности системы образования и ее 
соответствия потребностям современного общества.  

Ключевые слова: глобализация; управление образованием; 
модернизация образования; инновации в образовании; 
компетентностный подход; сетевое взаимодействие; 
российская наука; зарубежная наука; сравнительный анализ. 
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Annotation. This article provides an overview of scientific 

publications on education management, covering both Russian and 
foreign scientific thought. We have analyzed fundamental 
methodological approaches, current research trends, and critical 
assessments of the national education management system. Special 
importance is attached to comparative analysis, which makes it 
possible to identify similarities and differences between the two main 
scientific traditions. The study substantiates promising areas of 
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development in the field of education management in Russia. Among 
them is the expansion of the empirical research base aimed at 
obtaining more accurate and reliable data. The importance of 
intensifying international cooperation for the exchange of experience 
and best practices is also emphasized. An equally important task is to 
develop innovative management models that can effectively respond 
to current and future challenges facing the education system. Special 
attention is paid to the process of modernization and the introduction 
of innovations in education management. This analysis is based not 
only on current Russian legislation, but also on advanced theoretical 
concepts. Among them, there is a competence-based approach that 
focuses on developing students' necessary skills and competencies, 
and the concept of networking, which involves building partnerships 
between various educational institutions. It is emphasized that the 
creation of a favorable innovation environment is a prerequisite for 
stimulating creativity and effective cooperation between participants 
in the educational process. As a result of the analysis, the author 
comes to the conclusion that the processes of modernization and 
innovation in education management are a key factor in ensuring the 
competitiveness of the education system and its compliance with the 
needs of modern society.  

Keywords: globalization; education management; modernization 
of education; innovations in education; competence approach; 
network interaction; Russian science; foreign science; comparative 
analysis. 

 
Управление образованием как сложная и многогранная сфера 

деятельности привлекает пристальное внимание исследователей 
по всему миру. Научные работы, посвященные этой 
проблематике, отражают не только специфические особенности 
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национальных образовательных систем, но и глобальные 
тенденции, определяющие развитие современного образования.  

Чтобы разработать структурно-функциональную модель 
управления в образовании, определить наиболее перспективные 
направления и выработать рекомендации по 
совершенствованию системы управления образованием в 
России, необходимо сделать теоретический сравнительный 
анализ контекста глобализации с целью выявления ключевых 
различий и сходств в подходах к управлению образованием, 
представленных в российской и зарубежной научной 
литературе.  

Российская наука об управлении образованием имеет 
богатую историю и опирается на фундаментальные 
исследования в области педагогики, психологии, социологии и 
экономики. Долгие годы образование России развивалось в 
условиях глобализации, что, в основном, подразумевало 
создание единого мирового образовательного пространства. С 
целью введения единых образовательных стандартов была 
внедрена европейская болонская система. В последние 
десятилетия, в условиях глобализации и модернизации 
образования, российские ученые особенно активно изучают 
зарубежный опыт, по возможности, адаптируя его к 
национальным реалиям. Однако попытки ЕС изолировать 
Российскую Федерацию от европейского пространства, 
раскрыли перед отечественным образованием новые 
приоритеты и возможности, не исключая процессы 
глобализации с другими странами, но детально анализируя те 
его контенты, которые наиболее приемлемы российской системе 
образования. В таких условиях управление образованием 
получило новый теоретико-методологический смысл. 
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В российской науке значительное внимание уделяется 
разработке теоретических основ управления образованием, 
включая определение его целей, задач, принципов и функций. 
Учеными разных научных направлений изучаются общие 
вопросы глобализации. Например, И.Н. Каланчина 
рассматривает проблемы глобализации с философской точки 
зрения, изучая трансгуманизм как технологию глобализма [1], 
Т.А. Воронова и Е.С. Новикова усматривают в процессах 
глобализации возможность экономического сотрудничества с 
другими странами и безопасности [2].  

Е.В. Соколова в глобализации образования видит фактор 
формирования человеческого капитала [3], С.В. Матвиенко и 
Е.В. Васильева на основе исторического анализа развития 
образования делают вывод, что образование занимает ведущую 
роль в общей системе глобализации всех социально-
экономический общественных отношений, однако сегодня 
нуждается в обновлении [4]. А.А. Радугин и Л.С. Перевозчикова 
процессы глобализации рассматривают как международные 
инструменты и механизмы трансформации, перерождения 
основных элементов образования в более качественные [5]. 

Разделяя мнение этих авторов, обращаем внимание на 
публикации исследователей-педагогов, в которых отмечается, 
что глобализация, несомненно, является важным фактором, 
определяющим развитие образования в XXI веке. Однако этот 
процесс несет с собой ряд противоречий, которые требуют 
осмысленного и взвешенного подхода. Для успешного развития 
образования в эпоху глобализации необходимо нахождение 
баланса между унификацией и диверсификацией, массовостью и 
элитарностью, традиционными ценностями и новыми 
технологиями, централизацией и децентрализацией управления, 
коммерциализацией и устойчивым финансированием. Только в 
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этом случае образование сможет успешно ответить на вызовы 
глобализации и обеспечить устойчивое развитие общества 
[6; 7; 8; 9].  

Российские ученые используют широкий спектр 
методологических подходов, включая системный анализ, 
моделирование, статистический анализ и экспертные оценки. 
Особое внимание уделяется разработке и применению 
показателей эффективности управления образованием [10; 11]. 

Среди актуальных направлений исследований в российской 
науке об управлении образованием можно выделить: 
управление инновациями в образовании, управление качеством 
образования, управление образовательными организациями в 
условиях многоуровневой системы образования, управление 
развитием человеческого капитала в сфере образования и 
управление инклюзивным образованием. Российская научная 
литература также критически оценивает отечественную систему 
управления образованием, указывая на такие проблемы, как 
чрезмерная централизация, бюрократизация, недостаточное 
финансирование и слабая связь между наукой и практикой 
[12; 13; 14]. 

Зарубежная наука об управлении образованием тоже 
представлена широким спектром исследований, отражающих 
разнообразие образовательных систем и культурных контекстов. 
Вопросы стратегического управления отражены в работах 
P.P. Нельсона, Дж.Д. Робертса, Ж. Тироля, О.И. Уильямсона, 
С. Дж. Уинтера, И. Шумпетера и др. В последние десятилетия 
наблюдается усиление международного сотрудничества и 
обмена опытом в этой области [15; 16; 17]. 

В зарубежной науке теория управления образованием 
представляет собой активно развивающееся направление, 
которое объединяет в себе практический управленческий опыт в 
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сфере образования, а также адаптированные к образовательной 
среде принципы и подходы общей теории управления 
(F. Decker, I. Diesner, M. Fullan, C. Griese и др.). Зарубежные 
ученые активно используют различные теоретические рамки для 
анализа управления образованием, включая теорию 
заинтересованных сторон, теорию агентства, теорию сетевого 
управления и теорию организационного обучения [18; 19 и др.]. 

Зарубежная наука отличается методологическим 
разнообразием, включая как количественные, так и 
качественные методы исследования. Широко используются 
сравнительные исследования, кейс-стади, глубинные интервью 
и фокус-группы. Среди передовых направлений исследований в 
зарубежной науке об управлении образованием можно 
выделить: управление образованием на основе данных, 
управление талантами в образовании, управление рисками в 
образовании, управление устойчивым развитием в образовании 
и управление образованием в условиях цифровой 
трансформации (L. Huber, J. Wildt, A. Pellert, A. Pausits и др.). 
Например, американские исследователи фокусируются на 
вопросах эффективности управления образованием 
(W. Braddick, G. Koontz, S. O.'Donnell), британские – на 
автономии школ и академической свободе [20], скандинавские – 
на развитии инклюзивного образования и благополучии 
учащихся (Н.Ф. Грюндтвиг, Т. Лииматайнен (Эволюция 
университетской автономии и академической свободы в оценках 
преподавателей университетов). 

Сравнительный анализ научных дискуссий об управлении 
образованием, раскрывает как универсальные постулаты, так и 
уникальные национальные оттенки. Общая платформа, на 
которой сходятся российская и зарубежная научные традиции, 
включает в себя незыблемую важность стратегического 



ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 44 

 

 

планирования, пронизывающего всю систему, от глобальных 
целей до локальных задач. Не менее значимым является 
неуклонное стремление к повышению качества образования, 
поиск путей его измерения и совершенствования. Внедрение 
информационных технологий также признается повсеместно как 
мощный инструмент, трансформирующий процессы 
управления, делая их более прозрачными и эффективными. 
Вопросы ресурсного обеспечения, будь то финансирование или 
грамотное управление человеческим потенциалом, неизменно 
остаются в фокусе внимания обеих научных школ. 

Однако, глубже погружаясь в эти традиции, мы 
обнаруживаем и существенные расхождения. Российская наука, 
с присущей ей основательностью, склоняется к разработке 
глубоких теоретических концепций и исследованию 
методологических основ управления. Зарубежная же мысль, 
зачастую более прагматичная, делает ставку на массивные 
эмпирические исследования, нацеленные на поиск конкретных, 
применимых на практике решений. Это проявляется в более 
широком спектре используемых методологий и более 
стремительном освоении новейших теоретических рамок, что 
обеспечивает зарубежной науке дополнительную гибкость и 
адаптивность. Особый акцент в зарубежных исследованиях 
делается на управление, основанное на анализе данных, и на 
комплексное управление рисками, что позволяет предугадывать 
и минимизировать потенциальные проблемы, обеспечивая 
стабильное развитие образовательных систем. 

Следует заметить, что российская наука в большей степени 
учитывает специфические особенности российской 
образовательной системы и социокультурного контекста, в то 
время как зарубежная – ориентирована на глобальные тренды и 
международные стандарты. 
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Сравнительный анализ подходов к управлению образованием 
в российской и зарубежной науке позволяет определить 
перспективы дальнейшего развития исследований в этой 
области. Для российской науки важно: 

! ! расширять проведение эмпирических исследований с 
использованием современных методологических подходов; 

! ! укреплять международное сотрудничество и 
обмениваться опытом с зарубежными коллегами; 

! ! разрабатывать исследования, результаты которых могут 
быть непосредственно использованы в практике управления 
образованием; 

! ! изучать и адаптировать зарубежный опыт с учетом 
специфических особенностей российской образовательной 
системы и социокультурного контекста; 

! ! разрабатывать инновационные модели управления 
образованием, отвечающие вызовам современного мира. 

В этой связи, научное осмысление этих процессов 
представляется крайне важным для обеспечения эффективного 
развития образования в условиях динамично меняющегося 
мира. 

В современных образовательных системах идет активное 
внедрение новшеств, затрагивающих самые разные аспекты 
управления. Речь идет не только о создании новых учебных 
программ и освоении передовых технологий, но и о перестройке 
самой структуры образовательных учреждений, поиске более 
эффективных моделей финансирования. Неотъемлемой частью 
этой трансформации является совершенствование механизмов 
оценки качества образования и профессионального роста 
педагогов. Особое значение сегодня придается 
индивидуализации учебного процесса, развитию ключевых 
навыков XXI века – способности критически мыслить, творить, 
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эффективно общаться и работать в команде. Параллельно 
создаются условия для того, чтобы учителя могли непрерывно 
повышать свою квалификацию. Использование цифровых 
платформ, виртуальных лабораторий и искусственного 
интеллекта для решения рутинных задач открывает широкие 
возможности для повышения качества и доступности 
образования. Тем не менее, путь модернизации и внедрения 
инноваций сопряжен с определенными трудностями. Педагоги 
не всегда оказываются готовы к работе с новыми 
инструментами, а устоявшиеся организационные рамки могут 
препятствовать необходимым изменениям. Нехватка 
финансирования и порой явное сопротивление со стороны тех, 
кто не принимает новшества, замедляют прогресс. Ключевым 
фактором для успешного движения вперед является 
формирование благоприятной атмосферы, где приветствуются 
креативность, тесное взаимодействие и открытый обмен идеями 
между различными участниками образовательного процесса. 

Для успешного преодоления этих препятствий требуется 
целостный и продуманный подход к модернизации. Это 
означает наличие ясной стратегии, четкое определение 
первоочередных задач, обеспечение стабильного 
финансирования и подготовку грамотных специалистов. 
Важнейшую роль играет создание надежной системы 
отслеживания и анализа результатов внедренных инноваций, что 
позволяет своевременно вносить необходимые коррективы в 
общий план действий. Только при таком подходе можно 
обеспечить устойчивое развитие образования и его соответствие 
требованиям современного общества. 

Процессы модернизации и инноваций в управлении 
образованием становятся ключевым фактором обеспечения 
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конкурентоспособности системы образования и ее соответствия 
потребностям общества. 

Модернизация образования основывается на российском 
законодательстве (Закон «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 N 273-ФЗ; Постановление 
Правительства РФ от 26.12.2017 №1642 (ред. от 24.07.2025) «Об 
утверждении государственной программы Российской 
Федерации „Развитие образования“; Концепция реализации 
национальных целей в сфере науки и высшего образования до 
2030 года), которое предполагает комплексное обновление всех 
аспектов образовательной системы, включая содержание 
образования, методы обучения, формы организации учебного 
процесса, систему оценки качества и структуру управления. 
Инновации в управлении образованием, в свою очередь, 
направлены на внедрение новых подходов, технологий и 
организационных форм, способствующих повышению 
эффективности и результативности управления 
образовательными учреждениями и системой образования в 
целом [21]. 

Наиболее значимыми теоретическими концепциями, 
определяющими процессы модернизации и инноваций в 
управлении образованием, на наш взгляд, являются: 

1.!Концепция компетентностного подхода в образовании, 
которая представляет собой радикальный сдвиг парадигмы, от 
фокусирования на приобретении знаний как самоцели к 
акцентированию внимания на формировании у обучающихся 
способности применять эти знания в реальных жизненных и 
профессиональных ситуациях. Суть заключается в том, что 
главным результатом образования является не просто сумма 
усвоенной информации, а комплекс взаимосвязанных знаний, 
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умений, навыков и личных качеств, позволяющих человеку 
эффективно действовать в определенной области. 

Сердцевиной компетентностного подхода выступает понятие 
«компетенция», которое трактуется как интегрированная 
способность человека мобилизовать и эффективно использовать 
совокупность ресурсов (знаний, умений, навыков, мотивов, 
ценностей) для решения задач определенного класса. В отличие 
от простой суммы знаний и умений, компетенция предполагает 
осознанное применение этих ресурсов в контексте конкретной 
ситуации, демонстрируя тем самым готовность к действию и 
достижению результата. 

2.!Концепция сетевого взаимодействия в образовании 
представляет собой новаторскую модель организации 
образовательной деятельности, основанную на принципах 
кооперации, интеграции ресурсов и горизонтальных связей 
между различными субъектами образовательного процесса. 
Концепция сетевого взаимодействия радикально отличается от 
традиционных иерархических моделей управления 
образованием. Она предлагает построение гибкой, постоянно 
развивающейся сети, где учебные заведения, общественные 
организации и отдельные специалисты объединяют свои усилия 
для достижения общих образовательных целей. В основе этой 
концепции лежит идея, что образовательные учреждения 
больше не существуют в изоляции. Вместо этого они активно 
вступают в партнерские отношения с другими организациями, в 
том числе с предприятиями. Это формирует единую, 
взаимосвязанную систему, где происходит постоянный обмен 
ресурсами, накопленным опытом и знаниями. Такой подход 
значительно расширяет горизонты каждого образовательного 
учреждения, способствует повышению качества обучения и 
позволяет более полно отвечать разнообразным запросам 
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учащихся. Для реализации этой концепции создаются различные 
формы сотрудничества: консорциумы, ассоциации, кластеры и 
другие сетевые объединения. В рамках этих структур 
разрабатываются и проводятся общие образовательные 
программы, совместные научные исследования, организуются 
практические занятия и стажировки для студентов, а также 
внедряются новейшие образовательные технологии. 
Отличительной чертой сетевого взаимодействия является его 
способность стимулировать инновационную деятельность в 
сфере образования. Создание совместных сетевых площадок для 
разработок, проведение общих исследований и внедрение 
передовых образовательных методик ускоряют процесс 
освоения новшеств в образовательной практике, что, в свою 
очередь, повышает конкурентоспособность учебных заведений. 
Однако, следует признать, что концепция сетевого 
взаимодействия неизбежно влечет за собой необходимость 
трансформации самой системы управления образованием. 
Традиционная иерархическая структура управления должна 
уступить место более гибкой и децентрализованной модели, 
основанной на принципах самоуправления, самоорганизации и 
саморазвития образовательных учреждений. Необходимо 
создать условия для развития инициативы и самостоятельности 
образовательных учреждений, предоставить им большую 
свободу в принятии решений и реализации образовательных 
программ. 

Ключевым вызовом при внедрении концепции сетевого 
взаимодействия является преодоление межведомственных 
барьеров и обеспечение согласованности действий различных 
органов управления образованием, а также других ведомств и 
организаций, участвующих в реализации сетевых проектов. 
Необходимо разработать единую нормативно-правовую базу, 
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регулирующую сетевое взаимодействие в образовании, и 
создать механизмы координации деятельности различных 
участников сети. 

Одним из ключевых условий успешного внедрения 
концепции сетевого взаимодействия является создание 
благоприятной информационной среды. Эта среда должна 
обеспечивать свободный и оперативный обмен информацией 
между всеми участниками сети, гарантировать неограниченный 
доступ к актуальным образовательным ресурсам и оказывать 
всестороннюю поддержку развивающимся сетевым проектам. 
Для достижения этой цели критически важно активно 
инвестировать в развитие современных информационно-
коммуникационных технологий. Это включает в себя 
разработку и внедрение передовых онлайн-платформ, 
специально предназначенных для поддержки и оптимизации 
процессов сетевого взаимодействия. Не менее важен и аспект 
обучения: необходимо целенаправленно обучать как 
педагогический состав, так и самих учащихся эффективному 
использованию всех доступных цифровых инструментов и 
технологий, формируя у них необходимую цифровую 
грамотность. 

В целом, концепция сетевого взаимодействия представляет 
собой одно из наиболее перспективных направлений в эволюции 
современного образования. Она открывает путь к созданию 
значительно более адаптивной, динамичной и, как следствие, 
эффективной образовательной системы. Такая система будет 
способна не только максимально полно удовлетворять 
постоянно меняющиеся и разнообразные потребности 
обучающихся, но и комплексно готовить их к успешной жизни и 
продуктивной профессиональной деятельности в условиях 
стремительно меняющейся глобальной экономики, где гибкость, 
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сотрудничество и непрерывное обучение становятся залогом 
успеха. Она формирует не просто знающих, но и умелых, 
инициативных и ответственных профессионалов, готовых к 
сотрудничеству и инновациям. 

3.!Концепция субъектцентрированного управления 
представляет собой революционный подход к управлению, 
смещающий акцент с обезличенных процессов и формальных 
структур на активную роль субъекта – человека, группы людей 
или организации – как ключевого элемента системы управления. 
Концепция субъектцентрированного управления предполагает, 
что эффективность управления напрямую зависит от степени 
вовлеченности субъекта в процесс принятия решений, его 
мотивации к достижению целей и его способности к 
самоорганизации и саморазвитию. 

Субъектоцентрированное направление в высшем образовании 
пока еще довольно неуверенно и неопределенно отражается в 
работах российских и зарубежных исследователей. Например, 
И.А. Лесковой освещается субъектоцентрированное содержание 
образование [22], которое направлено на формирование у 
обучающихся самоопределения, самоорганизации, 
самореализации и других качеств субъекта деятельности. 
Зарубежные авторы, среди которых Э.  Никсон, Р. Скаллион и 
Р. Хирн, считают, что ключевыми проблемами рыночного 
высшего образования является проблема нарциссически 
ориентированного студента-потребителя, не готового в 
профессиональной деятельности взаимодействовать на 
равноправных взаимовыгодных условиях, привыкшего из всего 
извлекать выгоду для себя [23].  

Сердцевиной субъектцентрированного управления является 
признание автономии и субъектности каждого участника 
управленческого процесса. Это означает, что каждый человек 
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или образовательная организация рассматривается не как винтик 
в машине, а как активный и сознательный участник, 
обладающий собственными потребностями, интересами, целями 
и ценностями. Управление образованием, ориентированное на 
субъект, строится на принципах уважения, доверия, 
сотрудничества и взаимной ответственности [24]. 

В отличие от традиционных моделей управления, основанных 
на жесткой иерархии и директивном стиле руководства, 
субъектцентрированное управление предполагает 
децентрализацию власти, делегирование полномочий и создание 
условий для самореализации субъектов управления. Вместо 
того, чтобы просто выполнять указания сверху, субъекты 
управления получают возможность самостоятельно принимать 
решения, определять цели и задачи своей деятельности, а также 
контролировать и оценивать результаты своей работы. Однако 
это не анархический подход, в его основе модель сохранения 
полномочий управления министерством образования, но с 
заключением конкретных соглашений между ним и субъектом 
РФ. 

Субъектцентрированное управление зиждется на создании 
благоприятной среды для развития субъектности всех 
участников образовательного процесса. Это предполагает 
формирование культуры сотрудничества, открытости и доверия, 
в которой каждый участник управленческого процесса 
чувствует себя комфортно и безопасно. Неоценимое значение 
приобретает углубленное развитие корпоративных 
коммуникативных компетенций. Это подразумевает не простое 
владение вербальными техниками, а формирование глубокого 
взаимопонимания, способности к активному и эмпатическому 
слушанию, что позволяет по-настоящему "слышать" 
собеседника. Только такой подход открывает дорогу к ведению 
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подлинно конструктивного диалога, где каждый участник 
способен не только аргументировать свою позицию, но и быть 
открытым к восприятию чужих взглядов, что, в свою очередь, 
неизбежно ведет к выработке оптимальных, компромиссных 
решений, устраивающих все стороны.  

Ключевым стержнем, формирующим основу 
субъектцентрированного управления, является многогранная 
мотивация. Для ее эффективного развертывания требуется 
создание продуманной системы стимулов. Эта система должна 
быть направлена на то, чтобы не просто побуждать индивидов и 
коллективы к активным действиям, но и искренне вдохновлять 
их на непрерывное самосовершенствование и устойчивое 
достижение наивысших результатов. Важно понимать, что 
истинная мотивация не ограничивается лишь материальным 
поощрением. Нематериальные аспекты, такие как публичное 
признание заслуг, предоставление исключительных 
возможностей для профессионального и личностного роста, а 
также формирование атмосферы психологического комфорта и 
взаимного уважения на рабочем месте, играют не менее, а порой 
и более значимую роль. 

Субъектцентрированный подход к управлению также 
предполагает параллельное и неотрывное развитие навыков 
самоорганизации и внутренней саморегуляции у каждого 
субъекта управления. Это означает, что каждый человек и 
каждая организация должны обрести способность к 
автономному планированию своей деятельности, 
самостоятельному определению стратегических приоритетов, 
эффективному распределению имеющихся ресурсов, а также к 
непрерывному контролю за процессом реализации намеченных 
планов и своевременной корректировке своих действий, 
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проявляя гибкость в ответ на неизбежные изменения внешней 
среды. 

Особое внимание в субъектцентрированном управлении 
уделяется развитию лидерских качеств у всех участников 
управленческого процесса. Лидерство в этом случае 
рассматривается как необходимый навык для всех, кто 
стремится к достижению успеха. Лидер должен уметь 
вдохновлять людей, мотивировать их к достижению общих 
целей, создавать команду единомышленников и вести ее к 
успеху. 

Субъектцентрированное управление требует изменения 
системы оценки результатов деятельности. Вместо 
традиционных показателей, ориентированных на 
количественный результат, необходимо использовать более 
комплексные показатели, учитывающие не только 
эффективность, но и качество работы, субъектно-
профессиональную позицию педагогических кадров, их 
социальную ответственность и вклад в развитие образования. 

Внедрение субъектцентрированного управления в общую 
систему управления – это сложный и многогранный процесс, 
требующий последовательных и согласованных усилий на всех 
уровнях. 

Переход к субъектцентрированному управлению требует 
глубокой трансформации всей организационной ткани. Это не 
просто косметические правки, а фундаментальное 
переосмысление устоявшихся структур. Организационная 
структура подвергается тщательному анализу и, при 
необходимости, реструктуризации. Полномочия, ранее 
концентрировавшиеся на верхних эшелонах власти, 
рассредотачиваются, делегируются на более низкие уровни, 
приближая принятие решений к реальным исполнителям. 
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Параллельно осуществляется комплексная переподготовка 
управленческих кадров. Это означает не только освоение новых 
методик и инструментов, но и изменение самой парадигмы 
мышления – от контроля к поддержке, от директив к диалогу. 
Разработка адекватной системы мотивации, основанной на 
признании личного вклада и стимулировании инициативы, 
становится краеугольным камнем. Оценка результатов 
деятельности также претерпевает изменения, фокусируясь не 
только на количественных показателях, но и на качестве 
достигнутого, уровне саморазвития и инновационном 
потенциале. 

Одним из наиболее значимых вызовов на пути внедрения 
субъект-центрированного управления выступает естественное 
сопротивление со стороны тех, кто привык к традиционным 
иерархическим моделям. Работники и руководители, чья власть 
и контроль были основаны на прежней системе, могут опасаться 
утраты своего влияния. Эта инерция требует не только 
осознания, но и активного преодоления. Ключевым 
инструментом становится создание четкой и привлекательной 
системы стимулов, побуждающих управленцев к добровольному 
переходу на новые принципы. Важно, чтобы этот переход не 
воспринимался как вынужденная мера, а как возможность для 
профессионального роста и развития. Соответственно, 
необходимо обеспечить всестороннюю поддержку и 
качественное обучение, направленное на освоение новых 
управленческих навыков и компетенций, которые станут 
основой их успешной адаптации в новой среде. 

В конечном итоге, субъектцентрированное управление 
представляет собой не просто очередную модную концепцию, а 
перспективное направление эволюции управленческой мысли. 
Его внедрение открывает возможности для значительного 
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повышения эффективности деятельности, в первую очередь, в 
образовательных учреждениях. Основная цель такого подхода – 
формирование истинных субъектов профессиональной 
деятельности. Это люди и коллективы, которые обладают не 
только необходимыми знаниями и навыками, но и внутренней 
мотивацией, способные к самоорганизации, непрерывному 
саморазвитию и, как следствие, к достижению по-настоящему 
высоких, устойчивых результатов. 

Итак, современные процессы модернизации и инноваций в 
управлении образованием характеризуются следующими 
тенденциями: 

1.! Внедрение современных инновационных концепций 
управления образованием, нацеленных на формирование 
субъекта профессиональной деятельности. 

2.! Активное внедрение информационно-коммуникационных 
технологий (ИКТ) во все аспекты образовательного процесса, 
включая создание электронных образовательных ресурсов, 
организацию дистанционного обучения, использование 
интерактивных методов обучения и автоматизацию управления 
образовательными учреждениями. 

3.! Предоставление образовательным учреждениям большей 
самостоятельности в определении содержания образования, 
разработке учебных планов и программ, управлении финансами 
и кадровой политикой. 

4.! Развитие системы оценки качества образования, исходя 
из субъектцентристских подходов. 

5.! Усиление роли общественности в управлении 
образованием. 

6.! Повышение квалификации управленческих кадров, 
развитие системы стимулов карьерного профессионального 
роста, внедрение инновационных форм деятельности. 
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Анализируя глобальный контекст и многообразие научных 
подходов к модернизации управления образованием, приходим 
к выводу, что необходимым условием модернизации системы 
образования должно быть обеспечение в управлении 
современных новаторских концепций и моделей организации 
образовательной деятельности, среди которых концепция 
компетентностного подхода, сетевого, субъектцентристского 
взаимодействия. Внедрение инноваций, направленных на 
формирование субъекта профессиональной деятельности, 
способного конкурировать на рынке труда, добиваться высоких 
результатов в своей деятельности. Перспективы развития 
модернизации и инноваций в управлении образованием должны 
быть отражены в новой структурно-функциональной модели 
управления образованием. 
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38.03.01 Экономика и анализ данных (совместная программа 
двойного дипломирования СВФУ и НИУ ВШЭ). Основной целью 
воспитательной работы является воспитание специалиста, 
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Abstract: This article presents the results of a study examining the 
content and conditions of character education within the framework 
of joint double-degree programs at a federal university. It analyzes 
the experience of the Ammosov North-Eastern Federal University in 
organizing educational initiatives for students in the "38.03.01 
Economics and Data Analysis" network program (a joint double-
degree program between NEFU and HSE University). The primary 
goal of these activities is to train specialists prepared for work in the 
Russian Far East who possess the cultural values of both their home 
region and the country at large. 

Keywords: Russian universities, federal university, educational 
work, network educational programs, double diplomas, students 

 
Постановка проблемы. Современная система высшего 

образования вновь находится в процессе концептуальной 
трансформации. В Указах Президента Российской Федерации от 
09.11.2022 года №809 «Об утверждении Основ государственной 
политики по сохранению и укреплению традиционных 
российских духовно-нравственных ценностей» и от 25.12.2025 
года «О проведении в Российской Федерации Года единства 
народов России» поставлены задачи, которые должны быть 
реализованы в воспитательной работе со студентами в высших 
образовательных организациях. 

В этой связи представляется оправданным выдвинуть ряд 
соображений относительно развития воспитательной работы в 
Федеральных университетах, где существуют инновационные 
сетевые программы двойных дипломов, которые стали быстро 
распространяться в период модернизации высшего образования 
в 2000-е годы.  

В статье 15 ФЗ № 273 «Об образовании в Российской 
Федерации» дается объяснение сетевой формы обучения: 
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«Сетевая форма реализации образовательных программ 
обеспечивает возможность освоения обучающимся 
образовательной программы и (или) отдельных учебных 
предметов, курсов, дисциплин (модулей), практики, иных 
компонентов, предусмотренных образовательными 
программами (в том числе различных вида, уровня и (или) 
направленности), с использованием ресурсов нескольких 
организаций, осуществляющих образовательную деятельность, 
включая иностранные, а также при необходимости с 
использованием ресурсов иных организаций». 

Также правила организации и осуществления 
образовательной деятельности при сетевой форме реализации 
образовательных программ (ОП) закреплены в приказе 
Министерства науки и высшего образования РФ и 
Министерства просвещения РФ от 5 августа 2020 года №882/391 
«Об организации и осуществлении образовательной 
деятельности при сетевой форме реализации образовательных 
программ». 

В нормативных документах перечисляются некоторые 
организационно-педагогические условия для реализации ОП в 
сетевой форме в вузе, среди которых:  

! ! наличие положения о реализации ОП в сетевой форме, 
утвержденное локальным нормативным актом (приказом), 
которое определяет порядок реализации сетевого 
взаимодействия и может содержать разделы: общие положения, 
цели и задачи реализации сетевой формы, порядок реализации 
сетевого взаимодействия и другие; 

! ! организация контроля за реализацией ОП в сетевой 
форме (координация мероприятий по реализации программы, 
контроль выполнения учебного плана, организация итоговой 
аттестации); 
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! ! соблюдение требований образовательных стандартов и 
других нормативных документов, регламентирующих учебный 
процесс и соблюдение сроков реализации элементов программы, 
предусмотренных годовым календарным учебным графиком 
сетевой программы и др. 

Воспитательная работа со студентами, которая является в 
настоящее время важным компонентом образовательного 
процесса в университете, в этих нормативных документах не 
является предметом рассмотрения. 

Российские исследователи уделяют в настоящее время 
значительное внимание вопросам воспитания студентов в 
университетах. Подчеркивается, что воспитательная работа в 
вузе является приоритетным направлением деятельности. Ее 
интеграция в образовательный процесс обеспечивает 
целостность и стабильность педагогической системы, а также 
выступает необходимым условием для эффективной реализации 
образовательных задач [2]. 

Научных работ, посвященных анализу эффективности 
сетевых образовательных программ в федеральных 
университетах, опубликовано не так много. Одним из ключевых 
исследований в этой области является работа Н.В. Чичериной и 
О.Д. Бугаенко (2016), в которой авторы провели анализ моделей 
основных ОП, реализуемых в сетевой форме. На основе 
изучения лицензированных программ исследователи 
систематизировали их в четыре базовые модели [20]: «Двойной 
диплом», «Ресурсный центр», «Партнерская сеть» (в двух 
вариантах), «Горизонтальное взаимодействие». Классификация 
была проведена по пяти критериям: распределение 
ответственности между участниками сети, степень 
согласованности учебных планов, возможности для 
формирования индивидуальной образовательной траектории и 
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академической мобильности, тип выдаваемого документа об 
образовании и порядок зачисления на программу. 

Активное развитие в 2000-е годы получили международные 
программы двойных дипломов, позволяющие студентам 
проходить обучение в вузах двух разных стран в рамках единого 
учебного плана. Данный формат пользовался заметным спросом 
среди иностранных абитуриентов. На 2014 год статистика 
фиксировала 1148 таких программ, реализуемых на базе 173 
университетов и 11 их филиалов; общая численность 
обучающихся по ним составляла 9948 человек. Лидерами по 
количеству программ выступали РУДН (119 программ), 
РАНХиГС (47), НИУ ВШЭ и НИУ «МЭИ» (по 38 программ в 
каждом) [13]. 

Параллельно с интернационализацией образования 
актуализировалась проблема формирования нравственности и 
ценностных ориентаций студентов, где ключевую роль играет 
эффективное использование родного языка. Он выступает не 
только как инструмент коммуникации, но и как средство 
исследования национальных особенностей характера, мышления 
и поведения, что особенно значимо в многокультурной 
студенческой среде. Содержательное наполнение 
воспитательной работы через родной язык включало: отбор 
педагогически и личностно значимых проблем для дискуссии; 
формирование нравственно насыщенной образовательной 
среды; организацию внеаудиторных культурно-воспитательных 
мероприятий в русле исследовательских целей; создание 
условий для саморегуляции и самосовершенствования 
студентов; разработку критериев оценки сформированности 
ценностных ориентаций у студентов нелингвистических 
специальностей и др. Эти компоненты могут быть применимы к 
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процессу воспитания нравственных приоритетов в современном 
вузе [18]. 

Цель статьи – представить результаты исследования 
содержания и условий воспитательной работы в рамках 
реализации сетевых программ двойных дипломов федерального 
университета в современных условиях.  

Методология исследования. Методологическую базу 
исследования составляют системный, аксиологический и 
личностно-деятельностный подходы. Системный подход 
учитывается в практике вузовского воспитания, где осознается 
необходимость перехода от разрозненных мероприятий к 
целостной системе, основанной на принципе добровольного 
участия студентов. Аксиологический подход фокусирует 
внимание на ценностно-смысловом компоненте всех 
воспитательных взаимодействий в университетской среде. 
Личностно-деятельностный подход помещает в центр процесса 
студента – его цели, мотивы и потребности, утверждая, что 
именно деятельность, формирующая опыт, служит ключевым 
условием для личностной самореализации и роста. В 
исследовании применялись теоретические методы 
исследования, направленные на осмысление, обработку и 
интерпретацию эмпирических данных, среди которых анализ, 
синтез, обобщение. 

Теоретической основой исследования выступают научные 
концепции воспитательных систем: воспитательная система 
общей заботы (И.П. Иванов); воспитательная система на уровне 
школы диалога культур (С.Ю. Курганов); воспитание как 
педагогический компонент социализации личности; концепция 
воспитательного пространства как среды, направленной на 
развитие личностных качеств, формирование ценностных 
ориентаций. 
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Объектом конкретного изучения стал опыт Северо-
восточного федерального университета имени М.К. Аммосова 
(СВФУ) по формированию воспитательной работы со 
студентами в сетевой образовательной программе 38.03.01 
Экономика и анализ данных (совместная программа двойного 
дипломирования СВФУ и НИУ ВШЭ). 

Результаты исследования. Наше исследование показало, 
что содержание и условия воспитательной работы в рамках 
сетевых программ двойных дипломов федерального 
университета развиваются в русле трансформации современного 
университетского образования в целом в стране. 

В 2000-е годы в программах двойных дипломов с 
зарубежными вузами ключевую задачу в воспитательной работе 
выполняла организация межкультурной коммуникации 
студентов. В качестве примера нами рассматривалась 
совместная программа по экономике между СВФУ и 
французским Университетом Ниццы София-Антиполис (2007–
2022 гг.). Успех межкультурной коммуникации зависел от ряда 
условий: языковой подготовки, культурной осведомлённости, 
невербальных навыков, преодоления стереотипов и умения 
разрешать конфликты. Культурная осведомлённость, по мнению 
исследователей (Г.В. Третьякова, Е.А. Бацурина), выступает 
ключевым фактором, поскольку позволяет студентам избегать 
стереотипов и корректировать своё поведение [17].  

В современной ситуации распространения сетевых программ 
двойных дипломов с российскими вузами требует учитывать 
государственные задачи по укреплению традиционных 
ценностей и духовно-нравственному воспитанию молодежи.  

Проведенный анализ исследований организации 
воспитательной работы в университетах в целом показал 
следующие результаты. В исследованиях: 
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! ! дана характеристика воспитательной среды в 
образовательной организации, ее возможностей в воспитании 
обучающихся, а также предлагаемые способы организации 
среды и, соответственно, механизмы оценки ее качества [12];  

! ! представлены особенности современных практик вузов 
по приобщению студентов к традиционным духовно-
нравственным ценностях [1]; 

! ! показаны возможности развития гражданской 
идентичности путем привлечения студентов к академической 
мобильности, в том числе к внутрироссийской [19]; 

! ! описаны образовательные стратегии формирования 
гражданской субъектности и идентичности, реализация которых 
требует синтеза интерактивных методик преподавания и 
интеграции получаемых знаний в реальный жизненный контекст 
студентов [7];   

! ! систематизированы эффективные практики 
воспитательной работы, нацеленные на организацию психолого-
педагогической поддержки студентов в процессе 
проектирования ими собственных жизненных стратегий в вузе 
[15]; 

! ! представлены ценностные ориентиры в 
профессиональном обучении и воспитании, связанные с 
формированием научно-образовательного пространства [4]. 

Современные исследования показывают, что воспитательная 
работа в вузах выстраивается с учётом профиля 
профессионального образования и специфики реализуемых 
специальностей. Анализ целеполагания в данной сфере выявляет 
значительное разнообразие задач, решаемых разными 
университетами. В их числе – создание условий для социально 
активной и значимой деятельности, которая способствует 
самоопределению и самореализации студентов, удовлетворяет 
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их познавательные и творческие потребности, тем самым 
обеспечивая развитие личности [10]. 

В контексте подготовки конкурентоспособного специалиста 
формируется соответствующая конкурентная среда не только в 
обучении, но и в воспитании. Учёные указывают на 
необходимость более детальной проработки конкретных задач 
индивидуального профессионального воспитания и поиска 
адекватных форм их реализации. Ключевыми факторами успеха 
признаются подлинная заинтересованность студентов и 
разделяемая всеми участниками образовательного процесса 
ответственность – от обучающихся и преподавателей до 
администрации и работодателей – за достигаемые результаты. 

Практико-ориентированные форматы, такие как стажировки 
на предприятиях и выполнение социально значимых проектов, 
рассматриваются как эффективная площадка (полигон) для 
развития навыков командной работы. Считается, что здоровая 
конкурентная среда способствует формированию у будущих 
специалистов качеств, ориентированных на достижение 
максимальных результатов в профессии. При этом такие 
ценности, как самоорганизация, дисциплина и ответственность, 
прививаемые в процессе профессионального воспитания, 
впоследствии проявляются в повседневной трудовой практике: 
от соблюдения норм поведения и техники безопасности до 
внедрения принципов бережливого производства. [6]. 

Вместе с тем, в восприятии современных вузов приобщение к 
традиционным духовно-нравственным ценностям зачастую 
ассоциируется с рядом проблем: чрезмерной регламентацией и 
заорганизованностью, большим объёмом обязательных, внешне 
навязанных мероприятий, а также методической 
несостоятельностью, обусловленной несвоевременной 
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постановкой задач и неадекватными сроками, и формами 
отчётности [1]. 

Информационное поле современного студента в отношении 
мероприятий патриотической направленности формируется под 
влиянием двух равнозначных факторов: прямого 
межличностного общения (с агентами академической среды) и 
опосредованной виртуальной коммуникации (через цифровые 
платформы вуза и социальные сети). Данный медийный 
ландшафт требует дифференцированного подхода при 
конструировании каналов коммуникации и выявлении 
влиятельных фигур в студенческой среде. 

Наши выводы согласуются с результатами исследований о 
значительном воспитательном потенциале гуманитарного 
знания. Особого внимания в этом контексте заслуживают 
дисциплины, интегрирующие гражданскую и военную 
составляющие, такие как основы государственности и военной 
подготовки [8]. 

Таким образом, университет сохраняет свою функцию 
института целенаправленной социализации, призванного 
готовить и профессионалов, и патриотов. Арсенал эффективных 
воспитательных практик включает как интерактивные 
образовательные форматы (дискуссии, проектная работа, 
дебаты), так и внеаудиторные виды активности (творческие 
конкурсы, спортивные состязания, праздники). Параллельно, в 
рамках классического учебного процесса (на лекциях, 
семинарах, в ходе круглых столов) происходит системное 
становление активной гражданской идентичности и осознанного 
отношения к социальной реальности [9]. 

Целью учебно-воспитательной работы в университете 
выступает активизация студента как полноценного субъекта 
академической среды и вовлечение его в процессы обеспечения 
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качества образования. Создаваемая воспитательной системой 
среда призвана сформировать у обучающихся общекультурные 
компетенции, основанные на гражданско-патриотических, 
духовно-нравственных и культурных ценностях. Это, в свою 
очередь, позволяет выпускникам эффективно адаптироваться к 
динамичным социокультурным условиям, самостоятельно 
принимать решения, нести за них ответственность, работать в 
команде и успешно реализовывать профессиональные задачи на 
практике [11]. 

Востребованы обществом социально значимые качества 
студента как интегративный набор личностных характеристик у 
специалиста конкретной профессии. Эти качества напрямую 
влияют на профессиональную успешность и личностную 
самореализацию. Их формирование неразрывно связано с 
процессом становления индивидуальности, выстраивания 
жизненных стратегий и профессионального самоопределения. К 
базовому набору социально значимых качеств относятся: 
самостоятельность, ответственность, целеустремлённость, 
организованность, дисциплинированность, общественная 
активность, социальная инициативность, коммуникабельность и 
др. Формирование этих качеств представляет собой сложный, 
многогранный и длительный процесс. Хотя личностной 
зрелости человек достигает во взрослом возрасте, их основа 
закладывается гораздо раньше, приобретая на каждом 
возрастном этапе свою специфику. Механизмом становления 
является присвоение индивидом общественно-выработанного 
опыта – норм, ценностей и моделей поведения. В результате у 
человека складывается устойчивая социальная направленность, 
система отношений к себе, другим людям и миру в целом [16]. 

Активное включение проектной деятельности в 
образовательный процесс в современном университете служит 



ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 73 

 

 

инструментом для достижения инновационных образовательных 
результатов. Она направлена на становление личности, 
способной к научному творчеству, обладающей высокой 
степенью обученности и воспитанности, а также 
ориентированной на решение комплексных задач – от 
познавательных и профессиональных до мировоззренческих и 
гражданско-патриотических [5]. В этом контексте концепция 
«служения» приобретает особое значение как 
смыслообразующий элемент идентичности российского 
университета. Она предлагает концептуальную основу для 
разработки стратегии развития высшего образования. 
Философское осмысление служения в качестве фундамента 
университетской идентичности способно усилить внутреннюю 
мотивацию академического сообщества, восстановить престиж 
и значимую социальную роль высшей школы [14]. 

Исследование вопросов развития сетевых образовательных 
программ в российских университетах приводит ученых к 
следующим ключевым заключениям [3]: 

! ! сетевая кооперация вузов – эффективный инструмент для 
усиления конкурентоспособности отечественного образования 
на мировом уровне; 

! ! развитие сотрудничества между российскими 
университетами требует создания модульных сетевых программ 
с четко прописанными компетенциями; 

! ! внедрение таких программ связано с переходом к 
индивидуальным траекториям обучения, что делает 
необходимым гибкое формирование и администрирование 
индивидуальных учебных планов (ИУП); 

! ! масштабирование сетевых проектов диктует потребность 
в автоматизированных системах для управления ИУП и 
контроля качества в разных вузах-партнерах; 
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! ! международное сотрудничество предполагает либо 
создание англоязычных модулей, либо обеспечение языковой 
поддержки для иностранных участников. 

! ! успешная академическая мобильность в международных 
сетях невозможна без целенаправленного языкового обучения в 
профессиональной сфере как студентов, так и преподавателей. 

! ! освоение технологий сетевого взаимодействия напрямую 
повышает привлекательность российских вузов на глобальном 
образовательном рынке. 

Сетевая образовательная программа 38.03.01 Экономика и 
анализ данных (совместная программа двойного 
дипломирования) реализуется на паритетных началах СВФУ, 
выступающим в качестве базовой организации, и НИУ ВШЭ в 
статусе организации-участника. В обязанности СВФУ входит 
реализация образовательной программы в полном объеме с 
привлечением собственных ресурсов (кадровых, материально-
технических, методических и иных) в соответствии с 
требованиями ФГОС по направлению 38.03.01 «Экономика» и 
внутренних образовательных стандартов НИУ ВШЭ. НИУ ВШЭ 
участвует в программе путем оказания образовательных услуг, 
что соответствует положениям ст. 15 ФЗ-273 «Об образовании в 
Российской Федерации». Данные услуги включают: 
методическое и консультационное сопровождение силами 
сотрудников НИУ ВШЭ; предоставление доступа к 
образовательным ресурсам университета (онлайн-курсы, 
электронные библиотечные системы, учебно-методические 
материалы, корпоративное программное обеспечение). 
Исчерпывающий перечень оказываемых НИУ ВШЭ услуг 
закреплен в договоре о сетевой форме реализации 
образовательной программы: 



ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 75 

 

 

! ! проведение консультаций по дисциплинам так 
называемого «ядра» программы (макроэкономика, 
микроэкономика, линейная алгебра, математический анализ, 
линейная алгебра, теория вероятностей и математическая 
статистика, математика для анализа данных, Python для 
извлечения и анализа данных, эконометрика, анализ данных и 
прикладная статистика, глубинное обучение, основы машинного 
обучения, анализ текстовых данных, Estimating ML Models 
Financial Impact); 

! ! составление заданий для проведения промежуточной 
аттестации и проверка итоговых контрольных работ по 
дисциплинам «ядра» программы. 

Методическое сопровождение и соруководство со стороны 
НИУ ВШЭ включает кураторство преподавания в виде 
проведения преподавателями НИУ ВШЭ онлайн-сессий с 
коллегами из СВФУ для методической поддержки по указанным 
дисциплинам; совместное руководство с коллегами из СВФУ 
выпускными квалификационными работами студентов, включая 
организацию научных консультаций преподавателей НИУ ВШЭ 
и СВФУ со студентами; подключение к онлайн курсам НИУ 
ВШЭ по дисциплинам микроэкономика, математика для анализа 
данных, Python для извлечения и анализа данных, глубинное 
обучение, основы машинного обучения, анализ текстовых 
данных, Estimating ML Models Financial Impact;  разработка и 
утверждение программы: образовательная программа была 
совместно разработана СВФУ и НИУ ВШЭ в 2019 году в рамках 
конкурса Национального проекта «Образование». Утверждение 
программы осуществил СВФУ, как базовая организация, после 
предварительного согласования с НИУ ВШЭ ключевых 
элементов: структуры, результатов освоения, учебного плана, 
графика, преподавательского состава и перечня компонентов 
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программы. В ходе реализации с 2020 года все компоненты 
образовательной программы проходят регулярное согласование 
между вузами-партнерами. 

Абитуриенты по результатам конкурсного отбора 
зачисляются в Финансово-экономический институт СВФУ на 
первый курс программы. Студенты 4 курса СВФУ зачисляются 
в НИУ ВШЭ для прохождения государственной итоговой 
аттестации (ГИА) в порядке сетевого перевода обучающихся без 
отчисления из СВФУ. На момент перевода студенты не должны 
иметь академических задолженностей. Обучающиеся 
переводятся в НИУ ВШЭ с зачетом освоенных в базовой 
организации дисциплин и результатов обучения и получают 
статус «студент НИУ ВШЭ».  

Согласованный сетевой учебный план интегрирует 
дисциплины (модули) НИУ ВШЭ общим объемом 104 кредита, 
включая дисциплины «ядра» программы. Дисциплины СВФУ, 
охватывающие обязательные и вариативные блоки, практики и 
ГИА, составляют 136 кредитов. Для реализации 
образовательной программы создан Академический совет, 
состоящий из представителей СВФУ и НИУ ВШЭ, назначены 
координаторы (академические руководители программ) от 
обоих участников. Предусмотрена виртуальная академическая 
мобильность студентов СВФУ для изучения части 
образовательной программы в НИУ ВШЭ в виде онлайн-курсов, 
участия студентов СВФУ в работе исследовательских 
проектных семинаров по выбранному направлению научных 
исследований. После освоения студентами образовательной 
программы в полном объеме и успешного прохождения 
студентами ГИА вузы-участники сетевой программы выдают 
студенту следующие дипломы: 
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! ! диплом бакалавра СВФУ по направлению подготовки 
38.03.01 Экономика; 

! ! диплом бакалавра НИУ ВШЭ по направлению 
подготовки 38.03.01 Экономика. 

Воспитательный процесс в СВФУ построен на основе 
Концепции воспитательной деятельности, утвержденной 
Ученым советом вуза. Разработаны рабочая программа 
воспитания и календарные планы воспитательной деятельности. 
Целью воспитательной деятельности в СВФУ является создание 
условий для активной жизнедеятельности, гражданского 
самоопределения, профессионального становления и 
индивидуально-личностной самореализации обучающихся на 
основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и 
принятых в российском обществе правил и норм поведения в 
интересах человека, семьи, общества и государства; 
формирование у обучающихся чувства патриотизма, 
гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и 
подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку 
труда и старшему поколению, взаимного уважения; бережного 
отношения к культурному наследию и традициям 
многонационального народа Российской Федерации, природе и 
окружающей среде. Концепцией определены основные 
направления воспитательной деятельности СВФУ (Табл.1). 

Воспитательная деятельность СВФУ основана на следующих 
методологических подходах: аксиологический, 
здоровьесберегающий, интегративный, информационный, 
компетентностный, культурологический, межкультурный, 
научно-исследовательский, проблемно-функциональный, 
проектный, ресурсный, рефлексивно-событийный, системно-
деятельностный, системный, социокультурный, субъектно-
ориентированный. 
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Задачами воспитательной деятельности СВФУ являются: 
! ! создание развивающей среды, формирование 

университетской среды, способствующей профессиональному, 
социальному и личностному росту студентов, становлению 
самостоятельных, толерантных и социально ответственных 
личностей; 

! ! воспитание гражданской и культурной идентичности, 
формирование системы ценностей с учётом культурного 
многообразия России и Якутии, воспитание патриотизма, 
гражданской ответственности и исторической преемственности. 

Ключевыми направлениями воспитательной работы 
являются: внедрение инновационных воспитательных практик и 
создание условий для непрерывного самообразования 
молодежи. Особое внимание уделяется формированию культуры 
здоровья и безопасности, а также пропаганде здорового образа 
жизни и экологической ответственности. Для раскрытия 
социально-экономического потенциала студентов создаются 
условия для их профессиональной реализации, в том числе через 
механизмы социального лифта. Важной задачей остается 
поддержка студенческих инициатив, развитие самоуправления и 
волонтерского движения. В целом система направлена на 
выявление и развитие талантов, поддержку одаренной молодежи 
и раскрытие лидерского и творческого потенциала студентов. 

 
Таблица 1.  

Приоритетные направления воспитательной деятельности 
СВФУ 

 
Направления Основные механизмы реализации 

Совершенствование и 
повышение 

- разработка методической базы по 
воспитательной деятельности в 
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эффективности 
воспитательной 
деятельности 

учебных подразделениях;  
- разработка системы мониторинга 
качества организации воспитательной 
деятельности;  
- содействие развитию образовательной 
среды, формирование системы 
выявления, поддержки и развития 
способностей и талантов у 
обучающихся. 

Создание условий для 
совершенствования 
гражданско-
патриотического и 
духовно-
нравственного 
воспитания 
обучающихся  

- создание комплексной методической 
системы, способствующей 
формированию у обучающихся 
ответственности и активной 
гражданской позиции на основе 
духовности и нравственности, идеях 
интернационализма, дружбы, 
равенства, взаимопомощи народов;  
- организация и проведение 
мероприятий по гражданско-
патриотическому, духовно-
нравственному воспитанию 
обучающихся;  
- взаимодействие с общественными 
организациями и движениями. 

Формирование 
культуры здорового 
образа жизни  

- организация внеаудиторной работы 
по развитию физической культуры и 
спорта;  
- проведение систематических 
комплексных мероприятий 
физкультурно-спортивной 
направленности;  
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- развитие национальных видов спорта 
Республики Саха (Якутия) 

Формирование 
экологической 
культуры  

- формирование и развитие 
экологической культуры обучающихся;  
- организация участия обучающихся в 
экологических акциях, экспедициях, 
исследованиях, научно-
образовательных мероприятиях.  

Формирование 
навыков 
межкультурной 
коммуникации  

- создание условий по обеспечению 
атмосферы межнационального мира и 
согласия;  
- проведение мероприятий по 
воспитанию межкультурного 
поведения у обучающихся;  
- поддержка проектов, направленных 
на изучение культуры, истории и 
социально-экономических проблем 
коренных народов Севера, Сибири и 
Дальнего Востока; привлечение 
обучающихся к участию в данных 
проектах.  

Развитие 
студенческого 
самоуправления  

- повышение эффективности 
взаимодействия органов студенческого 
самоуправления и администрации 
университета;  
- реализация мероприятий по 
комплексному развитию студенческого 
самоуправления.  

Системное развитие и 
поддержка 
волонтерской 

- создание условий для развития 
волонтерской деятельности;  
- привлечение обучающихся к 
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деятельности  волонтерской деятельности.  
Организационная 
поддержка проектной 
деятельности  

- развитие системы поддержки 
студенческих инициатив;  
- повышение проектной грамотности, 
организация мероприятий по 
обучению, сопровождению и 
реализации проектов обучающихся.  

Развитие 
надпрофессиональных 
навыков (soft-skills)  

- осуществление мероприятий по 
целенаправленному развитию 
компетенций и «мягких» навыков (soft-
skills), которые закладывают основу 
профессиональной успешности 
будущих выпускников; 
- привлечение обучающихся к 
общественно-полезному труду.  

Формирование и 
развитие 
предпринимательского 
потенциала 
обучающихся 

- реализация мер поддержки 
предпринимательской деятельности 
обучающихся;  
- создание единой экосистемы 
студенческого предпринимательства.  

Развитие системы 
«социального лифта»  

- организация широкой сети 
социального партнерства;  
- реализация комплекса мероприятий, 
направленных на развитие системы 
профориентационной поддержки 
обучающихся. 

Развитие молодежного 
международного 
сотрудничества  

- обеспечение участия обучающихся в 
международных молодежных 
мероприятиях;  
- организация (соорганизация) 
международных молодежных 
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мероприятий.  
Развитие культурно-
творческого 
потенциала молодежи  

- создание условий для всестороннего 
развития творческих способностей и 
раскрытия творческого потенциала 
обучающихся;  
- организация и проведение культурно-
массовых мероприятий, направленных 
на популяризацию культуры народов 
Севера.  

Организация 
системной работы по 
профилактике 
деструктивного 
поведения 
обучающихся  

- организационная и информационная 
работа проведение мероприятий по 
формированию у обучающихся 
уважения к закону и правопорядку, 
профилактике правонарушений, 
экстремизма в молодежной среде;  
- проведение профилактических 
мероприятий, направленных на 
воспитание мотивации к безопасному 
поведению, формированию системы 
знаний, культуры безопасности 
жизнедеятельности.  

Организация 
комплексной 
социальной 
поддержки  

- поддержка социально незащищенных 
категорий студенческой молодежи 
(сирот, инвалидов, детей из 
малообеспеченных семей, 
студенческих семей и т.д.).  

 
Заключение. Воспитательная работа в рамках сетевой 

программы двойных дипломов Северо-Восточного 
федерального университета и Национального 
исследовательского университета «Высшая школа экономики» 
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базируется на сочетании ресурсов двух вузов-участников и 
направлена на формирование профессионально-
ориентированной, культурно-адаптивной личности студента. 
Основная цель: воспитать специалиста, готового к работе в 
регионах Дальнего Востока, обладающего знаниями и 
культурными ценностями как региона обучения, так и всей 
страны. 

Воспитательный процесс реализуется совместно, включает в 
себя использование дистанционных технологий и объединяет 
социально-культурные среды двух вузов. 

Приоритетными направлениями являются профессионально-
ориентирующее (подготовка экономистов-аналитиков с 
компетенциями мирового уровня), гражданско-патриотическое 
и поликультурное (формирование общегражданских ценностей, 
российской идентичности, при сохранении толерантности и 
способности к межкультурному диалогу в рамках партнерства 
обоих вузов). 

Проведенное исследование показало, что в современной 
высшей школе воспитательной работе со студентами уделяется 
приоритетное внимание. Это предполагает её системный 
характер, тщательное планирование и реализацию силами 
профессиональных команд. Содержание этой работы в каждом 
вузе обусловлено его профессиональным профилем и 
спецификой реализуемых образовательных программ. Анализ 
целеполагания в сфере воспитания по стране позволяет 
констатировать значительное разнообразие конкретных задач, 
которые ставят перед собой университеты. Однако их можно 
обобщить в виде ключевой метазадачи: создание условий для 
социально значимой активности обучающихся, способствующей 
их самоопределению и самореализации, а также 
удовлетворению познавательных и творческих потребностей в 
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процессе личностного развития. Перспективными являются в 
дальнейшем исследования, направленные на изучение 
конкретных результативных практик воспитательной 
деятельности в современных университетах.   
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Аннотация: В статье представлены результаты 

проведенного исследования по выявлению внешних и внутренних 
факторов становления межкультурной коммуникации 
российских и китайских студентов в современных российских 
университетах. В ней описаны подходы организации 
межкультурной коммуникации студентов, среди которых 
интеграция знаний о культуре в языковое обучение; организация 
совместной деятельности студентов и преподавателей в 
межкультурных проектах; создание площадок для регулярного 
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проведение межкультурных тренингов для студентов. 
Воспитательная деятельность в университете может 
способствовать организации межкультурного образования, 
формированию межкультурной компетентности студентов, 
направленной на понимание, уважение, принятие культурного 
разнообразия. Это осуществляется путем развития 
межкультурного взаимодействия студентов двух стран и их 
навыков коммуникации на основе неформального общения, 
совместных проектов, академических обсуждений, культурных 
мероприятий и др. Результаты исследования могут найти 
применение в университетах, где обучаются китайские и 
другие иностранные студенты.  

Ключевые слова: университет, китайские студенты, 
российские студенты, факторы межкультурной 
коммуникации, межкультурная компетентность, 
социализация, барьеры межкультурной коммуникации, 
воспитательная деятельность. 
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EDUCATIONAL ACTIVITIES FOR ORGANIZING 

INTERCULTURAL COMMUNICATION BETWEEN 
RUSSIAN AND CHINESE STUDENTS 

 
 Abstract: The article presents the results of a study aimed at 

identifying the external and internal factors that influence the 
development of intercultural communication among Russian and 
Chinese students at modern Russian universities. The article 
describes approaches to organizing intercultural communication 
among students, including integrating cultural knowledge into 
language learning, organizing collaborative activities between 
students and faculty members in intercultural projects, and creating 
platforms for regular intercultural training sessions for students. The 
article suggests that educational activities at the university can 
contribute to the organization of intercultural education and the 
development of students' intercultural competence, which aims to 
promote understanding, respect, and acceptance of cultural 
diversity. This is achieved through the development of intercultural 
interaction and communication skills among students from both 
countries through informal communication, joint projects, academic 
discussions, cultural events, and more. The research results can be 
applied in universities where Chinese and other foreign student’s 
study. 

Keywords: university, Chinese students, Russian students, factors 
of intercultural communication, intercultural competence, 
socialization, barriers of intercultural communication, educational 
activities. 

 
Постановка проблемы. Современная воспитательная 

деятельность в российских вузах является частью 
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образовательного процесса. Основополагающие задачи 
воспитательной работы в университетах включают: 

! ! воспитание высоконравственного, духовно развитого и 
физически здорового гражданина, готового к профессиональной 
деятельности и моральной ответственности; 

! ! формирование профессиональной этики, ответственности 
за результаты своей работы и корпоративной идентичности 
(чувства принадлежности к профессиональному сообществу); 

! ! обеспечение условий для интеллектуальной, творческой, 
культурной и физической самореализации студентов. 

Для достижения этих задач университеты 
руководствуются принципами: гуманность и уважение 
уникальности личности, профессиональная направленность, 
добровольность участия, системность и др. 

В связи с развитием процесса интернационализации высшего 
образования в Российской Федерации, с усилением партнерских 
связей с Китайской Народной Республикой растет число 
китайских студентов в российских вузах. В университетах могут 
создаваться международные институты или программы для 
привлечения иностранных студентов. Целями этих 
международных университетских структур могут быть 
формирование поликультурной образовательной среды; 
разработка программ международного уровня; создание 
программ двойных дипломов с зарубежными вузами.  

Примером служит Центр международного сотрудничества 
Российского государственного педагогического 
университета им. А. И. Герцена [22], Институт международного 
образования (ИМО) в Московском педагогическом 
государственном университете (МПГУ), который занимается 
такими же задачами [11].  
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В РФ также есть вузы с международной направленностью, 
такие как: Московский государственный институт 
международных отношений (МГИМО) МИД России; 
Дипломатическая академия МИД России; Всероссийская 
академия внешней торговли; Российский университет дружбы 
народов (РУДН). Для продвижения российского образования в 
других странах созданы филиалы ведущих университетов, в 
основном, в странах СНГ и Азии. Например, филиалы МГУ им. 
М.В. Ломоносова есть в Казахстане, Узбекистане, 
Таджикистане, Азербайджане и Армении. В Ташкенте работают 
филиалы МГИМО, МГУ, РГПУ им. Герцена и технических 
вузов (МИСиС, МИФИ, МЭИ). 

Наше исследование посвящено проблеме определения 
факторов, способствующих развитию межкультурной 
коммуникации китайских и российских студентов в 
современном университете средствами воспитательной 
деятельности. 

Межкультурная коммуникация в исследовании понимается 
как особый вид взаимодействия между представителями разных 
культурных сообществ, предполагающий взаимный обмен 
информацией и ценностными установками. Этот процесс 
выходит за рамки простого владения иностранным языком. Он 
требует глубокого понимания материальной и духовной 
культуры, религиозных воззрений, этических норм и 
мировоззренческих ориентиров партнеров по коммуникации, 
которые в совокупности формируют их поведенческие 
особенности.  

 Для организации результативной воспитательной работы по 
организации межкультурной коммуникации студентов, 
необходим учет теоретических подходов и практических 
методов по созданию поликультурной образовательной среды. 
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Ключевыми принципами успешной воспитательной работы 
являются: системность, практико-ориентированность, создание 
образовательной среды для диалога культур [15].  

Цель статьи — раскрыть потенциал системной 
воспитательной деятельности преподавателей для развития 
межкультурной коммуникации российских и китайских 
студентов. 

Для решения исследовательской задачи применялись 
методологические подходы – системный и культурологический. 
Культурологический «фокусируется на воспитании 
«культурного человека» и сохранении мировых и национальных 
культурных ценностей» [2, c. 121]. Использовались методы 
теоретического анализа и синтеза научной литературы, контент-
анализ понятийного аппарата, сравнительный анализ 
российской и китайской образовательной практики, обобщение 
научных результатов российских и китайских исследователей. 

Основные результаты исследования. 
Результаты исследования можно представить как систему 

взаимосвязанных теоретических и практических выводов. 
 Процесс интернационализации высшего образования делает 

межкультурную коммуникацию основой образовательных 
обменов и международного сотрудничества. Рост количества 
совместных международных программ и проектов даёт 
студентам непосредственный опыт межкультурного общения и 
одновременно показывает различия академических традиций и 
норм взаимодействия [5]. 

Межкультурная коммуникация в высшей школе может 
способствовать не только овладению иностранным языком, но и 
формированию межкультурной компетенции, обеспечивающей 
социальную адаптацию, академическую идентичность и 
интеграцию в поликультурное общество (С.Г. Тер-
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Минасова) [18]. В исследовании нами было выделено несколько 
блоков факторов становления межкультурной коммуникации 
студентов в университетах, которые должны учитываться в 
воспитательной деятельности. 

В качестве первого блока факторов мы выделяем — 
институциональный: образовательная политика университета и 
организационные механизмы задают рамки взаимодействия 
через инфраструктуру поддержки, образовательные стандарты и 
распределение необходимых организационно-педагогических 
ресурсов для повышения мотивации студентов к межкультурной 
коммуникации. «Отношение студентов к межкультурной 
коммуникации во многом опирается на знания и представления 
о той или иной культуре, немаловажным является проявление 
интереса к изучению культур» (М. А. Брылунова) [4, с.177].  

Второй блок факторов – социокультурные факторы. Культура 
коммуниканта определяет традиции, его систему ценностей и 
модели поведения. «Национальный характер, национальное 
самосознание, национальное мировосприятие, менталитет нации 
применительно к китайцам – это не пустые слова. За этими 
категориями стоят такие качества характера, как верность 
обычаям и традициям, почитание старших и уважение 
родителей, патриотизм, чувство национального достоинства, 
упорство, взаимопомощь, воспитанность, терпеливость, 
выдержка, дисциплинированность.» (Н. Ю. Филимонова, 
Е. С. Романюк) [19, с.78]. Китайские студенты чаще 
ориентированы на гармонию, коллективизм и сохранение 
«лица», в то время как российские студенты ориентированы на 
индивидуальную позицию, прямоту и критичность, что 
особенно заметно в дискуссиях и в академическом письме. 

Третий блок факторов – психологические факторы: 
успешность коммуникации определяется адаптивностью, 
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эмоциональной саморегуляцией и балансом идентичности в 
новой академической среде (Г. В. Елизарова) [10]. Развитие 
межкультурной компетентности обеспечивает жизнестойкость и 
снижение риска изоляции. Она «является значимым 
предиктором адаптации иностранных студентов и снижения 
культурного шока посредством повышения самооценки 
эффективности текущей межкультурной коммуникации и 
стимулирования желания взаимодействовать с представителями 
принимающей культуры». (В. В. Гриценко, О. Е. Хухлаев, 
Р. И. Зинуров и др.) [6, с.109].  

Четвертый блок факторов — языковой: уровень владения 
иностранным языком определяет активное участие студентов в 
семинарах, проектах и исследовательской работе. При этом 
прагматические различия стратегий поведения — косвенность и 
избегание конфронтации у китайских студентов и более 
прямолинейная аргументация у российских студентов могут 
стать источником недопонимания без специального обучения 
нормам академического общения (Г. В. Елизарова) [10]  

Пятый блок — педагогический: преподаватель выступает 
модератором и посредником культурных смыслов, формируя 
инклюзивные правила дискуссии и поддерживая 
психологический комфорт китайских и российских студентов. 
«…становится актуальным проблемное обучение, которое 
основано на создании особого вида – проблемной мотивации, 
которая способствует созданию под руководством 
преподавателя такой организации учебной деятельности, 
которая активизирует самостоятельность обучающихся при 
разрешении проблемной ситуации» (И. М. Белоусова) [2, с.18].  

Шестой блок факторов становления межкультурной 
коммуникации — программный: содержание курсов и 
специальные модули, проектные формы работы и система 
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оценивания создают регулярную практику межкультурного 
общения, а не эпизодические контакты. «Самыми 
эффективными являются дискуссии, беседы, различные игры 
и мастер-классы, позволяющие участникам погрузиться 
в активное и контролируемое общение и некоторое время 
почувствовать себя в конкретной ситуации межкультурной 
коммуникации» (Ю. П. Тен, Л. В. Приходько) [17, с.33].  

Седьмой блок — технологический: цифровые платформы 
расширяют международное сотрудничество, но дефицит 
невербальных сигналов и различия цифровых привычек требуют 
развития цифровой грамотности и культурной 
чувствительности. 

Проведенный анализ проблем в межкультурной 
коммуникации показал, что барьеры чаще всего связаны с 
языковыми трудностями, культурно обусловленными 
стратегиями общения, стрессом адаптации и 
институциональными несоответствиями. «…Можно выделить 
ряд важных проблем, которые негативно влияют на успешную 
межкультурную коммуникацию: достаточно критичное 
отношение со стороны китайских обучающихся к своим 
сверстникам из России, низкая заинтересованность в изучении 
русской культуры…» (Н. Ж. Дагбаева, 
Я. С. Самшкина) [7, с. 40]. Однако создание учебных курсов в 
Государственном гуманитарно-технологическом университете, 
Чувашском государственном педагогическом университете им. 
И.Я. Яковлева под названием «Педагогическое сопровождение 
межкультурной коммуникации» свидетельствует о том, что при 
продуманной институциональной политике и системном 
педагогическом сопровождении барьеры коммуникации, могут 
быть трансформированы в ресурс развития. 
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Анализ содержания ряда исследований по развитию 
межкультурной коммуникации [1; 12; 13; 25] показал, что 
методологические подходы к организации межкультурной 
коммуникации студентов строятся, преимущественно, на 
интеграции языковой подготовки и культурного просвещения. 
Они направлены на развитие взаимопонимания и преодоление 
языковых и культурных барьеров, связанных с различиями в 
менталитете и социальных нормах [3; 9; 12; 14]. «Стратегии 
успешной социализации китайских студентов в условиях 
обучения в российских вузах: прагматико-ориентированная, 
образно-игровая, коллективно-ориентированная, морально-
этическая и стратегия социальной значимости» (Цзян Ц.) 
[21, c. 138] 

Среди основных подходов к развитию межкультурной 
коммуникации студентов выделяются следующие:  

1. Интеграция знаний о культуре в языковое обучение: 
преподавание языка как части культуры другой страны, 
изучение студентами культурно-маркированной лексики, норм 
вежливости и невербальных сигналов.  

2. Практическое применение в образовательном процессе: 
создание преподавателями специализированных курсов; 
включение в учебные пособия разделов о национальном 
характере и деловом этикете. 

3. Организация совместной деятельности студентов и 
преподавателей: создание площадок для регулярного 
неформального общения, совместных проектов, обсуждений и 
культурных мероприятий. 

4. Практическое применение в образовательном процессе: 
работа дискуссионных клубов и межкультурных центров; 
проведение онлайн-квизов и дискуссий на актуальные темы. 
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5. Проведение межкультурных тренингов для студентов: 
целенаправленное обучение на основе метода «кейс-стади (case 
study)» распознаванию и преодолению культурных различий, 
моделирование типичных коммуникативных ситуаций.  

6. Практическое применение в образовательном процессе: 
анализ кейсов реальных проблемных ситуаций; разработка 
стратегий разрешения ситуаций недопонимания. 

Успешность реализации названных подходов зависит от 
понимания возможных конкретных трудностей в общении 
между российскими и китайскими студентами. Этими 
трудностями могут быть: 

! ! языковой барьер и культурные стереотипы: 
недостаточное владение языком партнера усиливает 
напряжение. Стереотипы мешают увидеть конкретную личность 
за культурным фоном; 

! ! различия в коммуникативном стиле общения: российская 
прямота и открытая дискуссия могут контрастировать с 
китайской ориентацией на гармонию, косвенное выражение 
несогласия и сдержанность; 

! ! разный контекст общения: китайская культура часто 
является высококонтекстной (многое может подразумеваться), в 
то время как русская — более низкоконтекстной (значение 
выражается прямо словами), что может вести к недопониманию. 

Для преодоления этих трудностей важен уровень 
межкультурной компетентности как студентов двух стран, так и 
преподавателей, участников коммуникации [23]. 

Преподаватели, организуя воспитательную работу в плане 
развития межкультурной коммуникации студентов, могут:  

! ! разрабатывать элективные курсы на русском и/или 
китайском языках, направленные на формирование базовых 
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умений межкультурной коммуникации с учетом особенностей 
российской и китайской культур; 

! ! оказывать помощь в организации студенческого 
клуба (по образцу проекта «Русский Шанхай – китайский 
Петербург» в РГПУ им. А.И.Герцена), в котором проводят 
встречи студенты с помощью преподавателей [8]; 

! ! организовывать совместные проектные студенческие 
работы (научно-исследовательские, изучающие культурное 
наследие, анализ новостей о партнерском сотрудничестве, 
создание блогов о культуре стран и др.) [16]. 

Со стороны студентов также важна инициатива в развитии 
межкультурной коммуникации. Они могут:  

! ! активно участвовать в межкультурных мероприятиях, 
даже при начальном уровне изучения иностранного языка; 

! ! осознанно наблюдать за реальной коммуникацией: какие 
темы обсуждаются, как выражается несогласие, какова 
дистанция между говорящими; 

! ! практиковать активное слушание и задавать уточняющие 
вопросы для проверки понимания. 

В обобщенном виде можно представить модель организации 
межкультурной коммуникации студентов в университете.  
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Таблица 1. Педагогическая модель организации 
межкультурной коммуникации российских и китайских 
студентов в университете  

 
Для организации межкультурной коммуникации студентов 

преподаватели применяют различные технологии 
воспитательной работы: 

! ! проектную деятельность: совместные проекты (например, 
«Русско-китайский город будущего», «Цифровой гид»); 

! ! игровые методы и тренинги: ролевые игры, разбор кейсов 
(кейс-метод) по типичным проблемным (конфликтным) 
ситуациям, тренинги общения и креативности; 

! ! обучение иностранному языку и невербальной 
коммуникации: организация языковых тандемов, обсуждение 
особенностей произношения, изучение культурных кодов; 

! ! методы социализации через организацию досуга, быта: 
совместное празднование национальных праздников, 
организацию международных кулинарных мастер-классов, 
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обустройства комнат в общежитии с элементами национальной 
культуры и др. 

В рамках представленной педагогической модели возможно 
достичь разных уровней межкультурной коммуникации 
студентов. На микроуровне – личная коммуникация, она 
возможна при участии в кросс-культурных тренингах для 
анализа стереотипов поведения; в языковой подготовке с 
акцентом на социокультурный контекст; в ролевых играх, 
имитирующих диалог культур. На мезоуровне – это групповое 
взаимодействие студентов: совместные проекты в группах; 
академический обмен и создание смешанных учебных групп; 
дискуссионные клубы на актуальные межкультурные темы. На 
макроуровне (в широком контексте) – это интеграция тем о 
глобализации, миграции, культурной политике в разные 
учебные курсы; международное онлайн-сотрудничество; 
совместные исследовательские работы по сравнительному 
анализу культур, образования и др. 

Представленная педагогическая модель организации 
межкультурной коммуникации российских и китайских 
студентов в университете включает воспитательную 
деятельность со студентами на всех обозначенных этапах. 

Проведенное исследование показало, что в условиях 
становления межкультурной коммуникации студентов из 
разных стран роль преподавателя является ведущей, но она 
трансформируется. Преподаватель является не только 
транслятором знаний, разработчиком образовательного 
контента, интегрирующего межкультурный компонент в 
общеобразовательные и профессиональные дисциплины, но 
также является модератором, наставником, воспитателем, 
который создает среду для диалога, помогает понимать 
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культурные различия и ведет к поиску общего для достижения 
совместных конструктивных результатов. 

Заключение 
«Укрепление российско-китайского сотрудничества в области 

образования на фоне процессов глобализации является 
стратегически значимым для экономической стабильности и 
устойчивого развития двух стран в будущем. Ведь 
сотрудничество в сфере образования — один из главных 
каналов укрепления взаимопонимания и дружбы между 
народами» [20, c.158]. 

Становление межкультурной коммуникации российских и 
китайских студентов возможно при взаимодействии комплекса 
факторов (институционального, социокультурного, 
психологического, языкового, педагогического, программного, 
технологического). Университетам, развивающим 
международное образование, важно выстраивать целостную 
«экосистему» поддержки межкультурной коммуникации 
студентов, оказывая языковую и психолого-педагогическую 
помощь, организуя подготовку преподавателей, поощряя 
институциональные форматы совместной деятельности. 

Современный подход к организации межкультурной 
коммуникации российских и китайских студентов требует 
сочетания уровневого подхода (микро-, мезо-, макро-) и гибкого 
применения педагогических моделей — от классических 
практико-ориентированных до инновационных моделей с 
использованием искусственного интеллекта. Ключевым звеном 
в становлении межкультурной коммуникации студентов 
является педагог, который не только преподает свой предмет, но 
и занимаясь воспитательной работой, создает открытую 
образовательную среду для развития межкультурной 
компетентности. 
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МЕХАНИЗМ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЛЕКТА 
ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ ПО ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ 

ПРОГРАММАМ 
 

Аннотация. Рассматривается механизм формирования 
комплекта оценочных материалов по образовательным 
программам. Авторы анализируют область применения и 
подход к формированию оценочных материалов, а также типы 
диагностических заданий и систему их оценивания. Показано, 
что диагностическая работа – это обязательный инструмент 
для оценки качества подготовки студентов. Без неё 
невозможно получить полную картину, особенно когда речь 
идёт о государственной аккредитации образовательных 
программ или государственном контроле. Это, в свою очередь, 
накладывает на образовательные организации большую 
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ответственность: им необходимо выстраивать свою работу 
так, чтобы студенты действительно эффективно развивали 
свои компетенции. 
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материалов, образовательная программа, диагностическая 
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MECHANISM FOR FORMING A SET OF ASSESSMENT 

MATERIALS FOR EDUCATIONAL PROGRAMS 
 

Abstract. The article discusses the mechanism of forming a set of 
assessment materials for educational programs. The authors analyze 
the scope of application and approach to the formation of assessment 
materials, as well as the types of diagnostic tasks and the system of 
their evaluation. It is shown that diagnostic work is an essential tool 
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for assessing the quality of students' training. Without it, it is 
impossible to obtain a complete picture, especially when it comes to 
state accreditation of educational programs or state control. This, in 
turn, places a great responsibility on educational organizations: they 
need to organize their work in such a way that students effectively 
develop their competencies.  

Keywords: accreditation, set of assessment materials, educational 
program, diagnostic work. 

 
Высшее образование играет решающую роль в формировании 

будущего, поэтому его качество имеет первостепенное значение. 
В соответствии с Федеральными государственными 
образовательными стандартами (ФГОС), образовательные 
программы проходят регулярный аккредитационный 
мониторинг. Этот процесс является внешней проверкой качества 
образовательной деятельности, подтверждающей соответствие 
учебных заведений установленным требованиям и 
гарантирующей высокий уровень обучения. Для 
государственной аккредитации образовательной деятельности 
требуется предоставление сведений о реализации основных 
образовательных программ, которые оцениваются по шести 
показателям для системы высшего образования [1]. 

 Аккредитация образовательных организаций – это не просто 
формальность, а комплексный процесс, позволяющий оценить и 
подтвердить качество предоставляемых образовательных услуг. 
Это важнейший механизм поддержания высокого уровня 
подготовки специалистов [2]. 

Современные стандарты высшего образования основаны на 
компетентностном подходе. Компетенции охватывают не только 
знания, но и профессиональные навыки, общие умения, 
способность к обучению, критическому мышлению и 
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саморазвитию. Они формируются в процессе обучения, когда 
студенты приобретают новые знания, развивают умения и 
навыки, раскрывая свой потенциал. Цель компетентностного 
подхода – построить учебный процесс таким образом, чтобы 
выпускники вузов были готовы к реальной профессиональной 
деятельности, обладая не только необходимыми знаниями, но и 
соответствующими компетенциями. Это достигается как 
традиционными методами обучения, так и системой контроля и 
оценки знаний. 

Аккредитационный показатель АП5 является центральным 
элементом при оценке качества образования в процессе 
аккредитации. Он обеспечивает всесторонний анализ освоения 
студентами образовательных программ, включая оценку их 
знаний и умений, с возможностью применения дистанционных 
технологий. Для проведения этой оценки используется 
специально разработанный фонд оценочных средств, который 
является приложением к рабочей программе образовательной 
организации. Основная цель данного фонда – определить, 
насколько студенты достигли запланированных результатов 
обучения и в какой степени они освоили образовательную 
программу. 

Отметим, что в текущих условиях показатель АП5 обладает 
наибольшим весом при прохождении государственной 
аккредитации, что свидетельствует о его критической важности 
для валидации качества образовательного процесса. Для 
успешного выполнения требований государственной аттестации 
по аккредитационному показателю АП5 требуется создание 
обширной базы оценочных средств, содержащей широкий 
спектр заданий. Центральным элементом в реализации данного 
показателя является диагностическая работа, представляющая 
собой процедуру оценки уровня освоения студентами 
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образовательных программ, реализуемую как в очном формате, 
так и посредством применения дистанционных образовательных 
технологий. 

Диагностическая работа – это оценочная процедура, 
направленная на определение уровня результатов обучения и 
(или) освоения образовательной программы высшего 
образования, установленных образовательной программой по 
соответствующему направлению подготовки или специальности 
[3]. Диагностическая работа проводится по 5 освоенным или 
частично освоенным компетенциям. Отбор компетенций 
осуществляется согласно приоритету. 

Цель диагностической работы – оценить уровень знаний и 
навыков студентов, а также степень освоения ими 
образовательной программы высшего образования. Эта оценка 
проводится по пяти наиболее значимым компетенциям, которые 
были изучены или находятся в процессе изучения. Для 
проведения диагностики используются оценочные материалы, 
уже имеющиеся в образовательной организации. Эти материалы 
должны быть предоставлены экспертам в редактируемом 
электронном формате, включая ключи к ответам. Важно, чтобы 
объем и разнообразие заданий позволяли создать как минимум 
два уникальных варианта работы [4]. 

Процесс формирования заданий включает в себя анализ 
учебного плана, выявление изученных дисциплин, их 
соотнесение с требуемыми компетенциями и индикаторами их 
сформированности, а затем подбор соответствующих заданий. 

Данная диагностическая работа ориентирована на студентов 
старших курсов, чьи учебные программы предусматривают 
формирование от трех до пяти ключевых компетенций. При 
этом существуют ограничения: общее количество заданий не 
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должно превышать 30, а продолжительность выполнения 
работы – двух академических часов. 

Комплект оценочных материалов должен иметь 
определенную структуру. Н. В. Алтыникова предлагает 
следующую структуру комплекта оценочных материалов: 1. 
Спецификацию комплекта оценочных материалов. 2. Тестовые 
задания, позволяющие осуществлять оценку всех компетенций, 
установленных образовательной программой. 3. Ключи к 
оцениванию тестовых заданий [5]. 

Спецификация комплекта оценочных материалов служит 
руководством, устанавливающим стандарты для разработки и 
использования оценочных материалов. Этот документ 
обязательно содержит информацию о: цели комплекта; 
нормативных документах, на основе которых отбирается 
содержание; распределении заданий по компетенциям и 
дисциплинам; типах, сложности и времени выполнения заданий; 
различных вариантах выполнения диагностических заданий; 
системе оценивания результатов диагностических заданий; а 
также о дополнительных материалах и оборудовании, 
требующихся для проведения диагностической работы. 

Количество заданий для диагностической работы 
рассчитывается следующим образом: 5 типов заданий, на 
каждый тип – 5 заданий; общее количество заданий – 25-30 на 
одну компетенцию (выбирает эксперт). Количество заданий для 
ОПОП – количество компетенций умноженное на 25 (30) 
заданий: (10–11 УК + 9–10 ОПК + 3–5 ПК) умноженное на 25 
(30) = 550–780 заданий. Типы диагностических заданий 
приведены на рисунке 1. 
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Рисунок 1. Типы диагностических заданий 

 
К диагностическим заданиям предъявляются следующие 

требования: 
! ! соответствие целям и задачам образовательной 

программы высшего образования, содержанию изучаемых 
дисциплин (модулей), научно-исследовательской работы, 
практик; 

! ! использование содержания, позволяющего разработать 
задания разного уровня сложности; 

! ! краткость – четкие формулировки, требующие 
однозначного и осознанного ответа; 

! ! стандартизированность – схожесть требований к типу, 
структуре и содержанию тестовых заданий, инструкциям их 
выполнения, правилам оценки, процедуре проведения и 
подведения итогов. 
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При формировании оценочных материалов следует избегать 
следующих ошибок: 

! ! использование «предсказуемого» варианта правильного 
ответа, вследствие чего задание считается упрощенным; 

! ! использование заданий одного типа и уровня сложности; 
! ! многословные или некорректные формулировки, 

используемые в диагностических заданиях; 
! ! отсутствие инструкции для выполнения 

диагностического задания («установите последовательность…», 
«установите соответствие…», «выберите верный вариант 
ответа…» и т.п.);  

! ! отрицательно сформулированные тестовые задания, 
сложно поддающиеся логическому анализу (формулировки 
типа: «какие из предложенных… не являются…»). 

Приведем виды тестовых заданий, рекомендованных для 
формирования комплекта оценочных материалов. 

Типы диагностических заданий (примеры).  
Закрытые (с выбором нескольких верных ответов из 

четырех предложенных) 
Выберите правильные утверждения, которые характеризуют 

понятие «критический анализ данных» в рамках Методов 
математической обработки данных: 

1) выявление аномалий и выбросов в наборе данных; 
2) определение типа распределения данных для выбора 

статистического метода; 
3) проверка адекватности используемой математической 

модели 
для решения задачи; 

4) сбор данных из различных источников. 
Правильные ответы: 1, 3. 
Закрытые (на установление последовательности) (Рис. 2) 
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Расположите определители в порядке возрастания: 
 

 
Рисунок 2. Закрытое задание на установление 

последовательности 
 
Правильный ответ: В, А, Б, Г. 
 
Закрытые (на установление соответствия) (Табл. 1) 
 Установить соответствие физических законов и их 

формулировок. Каждому элементу левого столбца соответствует 
только один элемент правого столбца. 

 
Название закона  Формулировка закона 

1) 1 закон Ньютона А) 

Две материальные точки 
действуют друг на друга с 
силами, равными по величине и 
направленными 
противоположно вдоль прямой, 
соединяющей эти точки. 

2) 2 закон Ньютона Б) 
Во всех инерциальных системах 
отсчета механические явления 
протекают одинаково. 
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Таблица 1. Закрытое задание на установление 
соответствия 

 
Правильный ответ (Табл. 2): 
 

1 2 3 4 
Г В А Б 

Таблица 2. Правильный ответ на закрытое задание 
(установление соответствия) 

 
Комбинированные (с выбором одного верного ответа из 

четырех предложенных и обоснованием выбора) 
Какая из перечисленных тем подходит для экологического 

проекта? 
а) «сравнительные особенности строения кровеносной 

системы узкопалого и широкопалого рака»; 
б) «метод установки желудочной фистулы у морской 

свинки»; 

3) 3 закон Ньютона В) 

Ускорение тела прямо 
пропорционально действующей 
на тело силе и обратно 
пропорционально массе тела. 

4) 
Принцип 
относительности 
Галилея 

Г) 

Существуют инерциальные 
системы отсчёта, в которых 
материальная точка сохраняет 
состояние покоя или 
равномерного прямолинейного 
движения, пока воздействие со 
стороны других тел не выведет 
её из этого состояния. 
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в) «особенности развития корневой системы овса на почвах с 
низким и высоким содержанием солей свинца»; 

г) «многообразие элементов игрового поведения выдры в 
естественной среде обитания». 

Правильный ответ: в 
Экология – это наука о взаимодействии организмов между 

собой и с окружающей средой. Влияние конкретного фактора 
окружающей среды на развитие организма учитывается именно 
в варианте «в». Кроме того, результаты такого проекта могут 
лечь в основу практической разработки, например, разработки 
метода биотестирования почвы на содержание свинца с 
помощью овса. 

Комбинированные (с выбором нескольких вариантов ответа 
из предложенных и обоснованием выбора) 

Прочитайте текст, выберите правильные ответы и запишите 
аргументы, обосновывающие выбор ответов.  

Перечислите основные упражнения для развития мышц 
туловища (спины и брюшного пресса): 

1) поднимание верхней части туловища в положении лежа на 
спине; 

2) поднимание ног и таза лежа на спине; 
3) прыжки в длину; 
4) подтягивание в висе на перекладине. 
Правильный ответ: 1, 2 т. к. поднимание верхней части 

туловища в положении лежа на спине, поднимание ног и таза 
лежа на спине. Обоснование: Комплекс упражнений на развитие 
мышц туловища (спины и брюшного пресса) 

Открытые (с дополнением) 
Напишите пропущенное слово (словосочетание). 
  Истина – это адекватное отражение объекта познающим 

__________, соответствие содержания наших знаний 
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объективной реальности самой этой реальности; это верное 
знание о предмете. 

Правильный ответ: субъектом  
Открытые (с развернутым ответом) 
Типы мониторинга окружающей среды. 
Критерий оценивания: содержательное соответствие 

приведенному ниже пояснению. 
Мониторинг можно разделить на несколько типов в 

зависимости от целей и объектов наблюдений. Основные виды 
мониторинга включают санитарно-гигиенический (наблюдение 
за загрязнением и сопоставление с гигиеническими нормами), 
экологический (оценка и прогноз антропогенных изменений в 
экосистемах) и климатический (служба контроля и прогноза 
колебаний климатической системы). Различают базовый 
мониторинг (слежение за состоянием природных процессов), 
глобальный мониторинг (учет антропогенных воздействий на 
масштабах биосферы) и импактный мониторинг (анализ 
локальных и региональных воздействий). Каждый тип имеет 
свои особенности и методики проведения. 

Аккредитация – это официальное подтверждение 
соответствия образовательной программы определенным 
стандартам качества. Для любой специальности это не просто 
формальность, а залог ее признания, конкурентоспособности и, 
в конечном итоге, востребованности выпускников на рынке 
труда. Успешное прохождение аккредитации создаёт условия 
для дальнейшего развития, привлечения студентов и укрепления 
репутации учебного заведения. Диагностическая работа – это 
один из инструментов оценки качества подготовки студентов. 
Она позволяет выявить уровень их знаний, умений и навыков, а 
также определить, насколько эффективно реализуется 
образовательная программа. Однако, чтобы диагностическая 
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работа действительно выполняла свою функцию, задания 
должны быть сформулированы максимально корректно. 
Аккредитационный показатель АП5 (показатель качества 
подготовки обучающихся) является одним из важнейших 
критериев при оценке образовательной программы. Он отражает 
уровень освоения студентами компетенций, предусмотренных 
федеральными государственными образовательными 
стандартами.  
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Аннотация. Статья представляет собой комплексный 
анализ феномена социальной инженерии как одного из наиболее 
опасных инструментов информационно-психологического 
воздействия, основанного на эксплуатации человеческого 
фактора. Рассматриваются различные подходы к определению 
социальной инженерии, включая ее историческую эволюцию, 
криминалистические аспекты и психологические механизмы, 
лежащие в основе преступной деятельности. Анализируются 
распространенные методы социальной инженерии, такие как 
фишинг, претекстинг, вишинг, а также новые угрозы, 
связанные с использованием дипфейков и искусственного 
интеллекта. Исследуются особенности лиц, совершающих 
высокотехнологичные преступления в составе организованных 
групп, с акцентом на анонимизацию организаторов и роль 
специалистов в сфере цифровых технологий. Проводится 
анализ взаимосвязи приемов социальной инженерии с другими 
элементами преступной деятельности и предлагаются 
типовые модели участников преступных групп. Результаты 
исследования направлены на актуализацию процесса 
подготовки социальных работников с целью противодействия 
информационно-психологическому воздействию и методам 
социальной инженерии как одному из видов такого воздействия.  

Ключевые слова: социальная инженерия, 
киберпреступность, информационная безопасность, 
психологические механизмы, высокотехнологичные 
преступления, противодействие, информационно-
психологическое воздействие. 
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Annotation. The article presents a comprehensive analysis of the 

phenomenon of social engineering as one of the most dangerous 
tools of informational and psychological influence based on the 
exploitation of the human factor. Various approaches to the 
definition of social engineering are considered, including its 
historical evolution, criminalistic aspects, and the psychological 
mechanisms underlying criminal activity. Common methods of social 
engineering such as phishing, pretexting, vishing, as well as new 
threats related to the use of deepfakes and artificial intelligence are 
analyzed. The article examines the characteristics of individuals who 
commit high-tech crimes as part of organized groups, with an 
emphasis on the anonymization of organizers and the role of 
specialists in the field of digital technologies. The analysis of the 
relationship of social engineering techniques with other elements of 
criminal activity is carried out and typical models of participants in 
criminal groups are proposed. The research results are aimed at 
updating the process of training social workers in order to counter 
information and psychological impact and methods of social 
engineering as one of the types of such impact.  

Keywords: social engineering, cybercrime, information security, 
psychological mechanisms, high-tech crimes, counteraction, 
information and psychological impact. 
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Еще совсем недавно научно-технический прогресс 

воспринимался однозначно как положительное явление 
развития общества. Сейчас его негативные стороны, которые, в 
основном, преподносит тотальная цифровая трансформация 
общества и общественного сознания, ускоряют рост такими 
темпами, что ни социальная работа, ни педагогика не успевают 
своевременно реагировать на них. Появился целый ряд научных 
терминов, определяющих эти негативные явления: 
информационно-психологические воздействия, киберугрозы, 
кибермошенничество, кибербуллинг, киберагрессия и др. 
Сегодня в педагогике и социальных науках утверждается 
термин «социальная инженерия», который совсем недавно 
ассоциировался с профессиональной деятельностью [1], 
методами управления социальными процессами [2], но в 
контексте нынешней информационной безопасности приобрёл 
совсем иное значение. Теперь социальная инженерия 
понимается исследователями как совокупность методов 
несанкционированного доступа к информации, основанных на 
эксплуатации человеческого фактора. Это делает её одним из 
наиболее опасных инструментов информационно-
психологического воздействия на население, требующим 
комплексного анализа и разработки мер противодействия. 
Сейчас эта проблема волнует многих ученых. 

А.В. Кравченко в своем исследовании осуществляет 
всесторонний исторический анализ эволюции понятия 
«социальная инженерия». Автор прослеживает генезис этого 
термина, начиная с его зарождения и трансформации в 
контексте развития общества и технологий. Процесс изучения 
охватывает как ранние концепции, так и современные 
представления, демонстрируя, как менялось понимание 
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сущности и инструментов социальной инженерии на 
протяжении времени. Наряду с теоретическим осмыслением, 
одним из ключевых аспектов работы является обобщение 
статистического материала, касающегося преступлений, 
совершенных с применением методов социальной инженерии. 
Этот эмпирический анализ позволяет выявить тенденции, 
масштабы и наиболее распространенные сценарии такого рода 
преступной деятельности. Статистические данные служат 
весомым основанием для оценки реальной угрозы, которую 
представляют собой подобные деяния в современном мире. 
Особое внимание в исследовании уделяется психологическим 
механизмам, лежащим в основе мошеннических действий, 
основанных на социальной инженерии. А.В. Кравченко детально 
раскрывает, какие когнитивные искажения, эмоциональные 
триггеры и поведенческие паттерны используются 
злоумышленниками для манипулирования сознанием жертв. 
Понимание этих глубинных психологических процессов 
является критически важным для разработки эффективных 
стратегий противодействия и защиты как отдельных лиц, так и 
целых организаций [3] 

А.Ю. Головин и Е.В. Головина предлагают детальный обзор 
существующих в юридической науке трактовок понятия 
«социальная инженерия». Они предпринимают попытку 
систематизировать эти взгляды, выявляя их общие черты и 
различия, что создает основу для дальнейшего развития темы. 
Центральное место в работе занимает авторская разработка 
криминалистического определения приемов социальной 
инженерии. Исследователи рассматривают их как неотъемлемый 
компонент механизма совершения преступлений в области 
информационно-телекоммуникационных технологий. Данное 
определение призвано конкретизировать роль социальной 
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инженерии в контексте правоприменительной практики. 
Проведенный авторами анализ выявляет комплексную 
взаимосвязь приемов социальной инженерии с другими 
ключевыми элементами преступлений: способами их 
совершения, характеристиками субъектов, условиями 
обстановки и иными факторами. Эта взаимосвязь позволяет 
глубже понять, как именно социальная инженерия 
интегрируется в общую структуру криминальной деятельности. 
В исследовании также представлена типология приемов 
социальной инженерии, сгруппированных по их 
предназначению для достижения определенного преступного 
результата. Такое разграничение способствует лучшему 
пониманию тактики злоумышленников и разработке более 
эффективных мер противодействия [4].  

Исследование, проведенное А.С. Унуковичем, представляет 
собой углубленный анализ отечественной и зарубежной научной 
литературы, учебно-методических материалов, аналитических 
обзоров и справочных данных, посвященных актуальным 
аспектам социальной инженерии. Применение методов 
моделирования и прогнозирования, опирающихся на 
теоретические концепции О.М. Вершининой, Ю.С. Ненаховой, 
О.А. Александровой и Н.И. Старостенко, позволило выстроить 
методологическую основу работы. В рамках исследования было 
сформулировано определение социальной инженерии, 
обозначены ключевые сферы ее применения и детально 
рассмотрены этапы реализации криминальных схем, 
основанных на данном подходе. Особое внимание уделено 
анализу методов социальной инженерии, используемых при 
совершении киберпреступлений. По итогам проведенного 
анализа выработаны комплексные рекомендации по 
предупреждению угроз, исходящих от социальной инженерии, 
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как для организаций, так и для частных лиц. Несмотря на 
возрастающее внимание государства к вопросам 
кибербезопасности, результаты исследования демонстрируют 
сохраняющуюся вариативность и изощренность методов 
совершения киберпреступлений с использованием приемов 
социальной инженерии. Следовательно, актуализируется 
необходимость повышения осведомленности как организаций, 
так и граждан о существующих угрозах и способах эффективной 
защиты от них [5].  

Социальная инженерия представляет собой манипуляцию 
сознанием и поведением людей с целью получения 
конфиденциальной информации или совершения определённых 
действий. В отличие от технических атак, она направлена на 
слабости человеческой психики: доверчивость, внушаемость, 
невнимательность, страх или желание помочь. Как отмечает 
А.П. Пазухина, «люди внушаемы и психологически 
неустойчивы, многие даже не замечают, с какой лёгкостью 
делятся важной информацией» [6, с.61]. Это позволяет 
злоумышленникам обходить даже самые совершенные системы 
технической защиты. 

К числу наиболее распространённых методов социальной 
инженерии как информационно-психологического воздействия 
на население относятся [7]: 

1.! Фишинг — массовая рассылка писем или сообщений, 
имитирующих коммуникацию от доверенных организаций 
(банков, государственных органов), с целью получения логинов, 
паролей или данных банковских карт. 

2.! Претекстинг — создание ложного предлога для 
вступления в контакт с жертвой и выуживания информации. 
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3.! Вишинг — телефонный фишинг, при котором 
злоумышленник представляется сотрудником службы 
безопасности или техподдержки. 

4.! Использование дипфейков и нейросетей — создание 
поддельных аудио- и видеоматериалов для имитации голоса или 
образа доверенного лица. 

Анализ современных исследований показывает, что методы 
социальной инженерии постоянно эволюционируют. По данным 
И.Д. Диреева, в 2024 году количество фишинговых атак 
увеличилось на 50%, а ущерб от вишинга достиг 250 млрд 
рублей [8]. Особую опасность представляют атаки с 
применением искусственного интеллекта, такие как генерация 
дипфейков, которые становятся всё более убедительными и 
сложными для распознавания. 

В работах В.В. Адамовича и О.Л. Романовой, а также 
М.О. Янгаевой социальная инженерия рассматривается как 
способ совершения киберпреступлений, который часто 
сочетается с техническими средствами взлома [9; 10]. 
Злоумышленники используют психологические приёмы для 
того, чтобы убедить жертву добровольно передать информацию 
или выполнить действия, которые нарушают информационную 
безопасность. Например, метод «Троянский конь» предполагает 
предложение бесплатного программного обеспечения, которое 
на самом деле содержит вредоносный код, а «дорожное яблоко» 
— использование физических носителей (флешек, дисков), 
подброшенных в месте, где их может найти жертва. 

Как отмечает М.О. Янгаева, социальная инженерия 
становится всё более изощрённой, а её методы — более 
персонализированными, что повышает эффективность атак и 
усложняет их обнаружение [10]. В условиях роста 
киберпреступности осознание принципов социальной 
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инженерии становится важным не только для специалистов в 
области информационной безопасности, но и для широких слоёв 
населения. 

Исследование В.В. Полякова проливает свет на 
специфический портрет личности, вовлеченной в совершение 
высокотехнологичных преступлений в рамках организованной 
преступности. Акцент делается на своеобразии распределения 
ролей и отличительных черт участников преступных 
формирований. Используя уголовно-правовую типизацию, автор 
строит модели лиц, вовлеченных в такие преступления. Особое 
внимание уделяется организаторам, чья деятельность отличена 
высокой степенью анонимизации. Они, оставаясь неизвестными 
для большинства членов группы, успешно используют сетевые 
сервисы и анонимные мессенджеры для управления. Среди 
исполнителей выделяются специалисты в области цифровых 
технологий, чьи профессиональные знания и навыки в 
разработке и применении программно-аппаратных средств 
становятся необходимым условием для совершения 
противоправных деяний. Примечательно, что зачастую эти 
высококвалифицированные в техническом плане лица 
демонстрируют низкий общекультурный уровень и слабые 
морально-волевые качества, что подтверждается анализом 
судебно-следственной практики. Отдельно выделяется группа 
пособников, включающая инсайдеров, имеющих связь с 
организациями, становящимися объектами нападений. 
Исследуются также участники групп, специализирующихся на 
бесконтактном распространении наркотических средств через 
информационно-телекоммуникационные сети, а также те, кто 
практикует методы социальной инженерии. При изучении 
личностных качеств участников, объединенных по этническому 
признаку, предлагается учитывать феномен глокализации, 
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проявляющийся наряду с глобализацией организованной 
преступной деятельности [11]. Знание специфических 
личностных черт преступника, безусловно больше нужны 
специалистам-криминалистам. Однако социальным работникам 
тоже необходимо владеть методами определения портрета 
личности с целью личной безопасности и защиты граждан. 

Подготовка социальных работников к противодействию 
информационно-психологическим воздействиям, среди которых 
методы социальной инженерии является необходимой мерой 
защиты населения. Что, несомненно, требует комплексного 
подхода, сочетающего технические, организационные и 
психолого-педагогические меры. Ключевыми направлениями, на 
наш взгляд, являются: 

1.! Формирование у обучающихся культуры информационной 
безопасности, которая включает критическое отношение к 
неожиданным запросам и проверку информации через 
официальные каналы. 

2.! Использование в обучении будущих социальных 
работников систем поведенческой аналитики, нейросетей для 
выявления подозрительных действий, а также внедрение 
многофакторной аутентификации. 

3.! Изучение законодательных актов, поясняющих меры 
ужесточения ответственности за киберпреступления, связанные 
с социальной инженерией, и международное сотрудничество в 
борьбе с трансграничными атаками. 

4.! Обучение студентов проведению тренингов для 
сотрудников организаций и населения по распознаванию 
методов социальной инженерии.  

Проведенный анализ позволяет утверждать, что социальная 
инженерия превратилась в высокоорганизованный метод 
информационно-психологического воздействия, который 
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угрожает не только отдельным пользователям, но и 
национальной безопасности. Рост числа атак, их технологизация 
и увеличение ущерба указывают на необходимость включения 
тем социальной инженерии в образовательные программы 
вузов. Особое внимание следует уделить подготовке 
социальных работников, чья деятельность непосредственно 
связана с населением. Противодействие информационно-
психологическому воздействию. – это новое направление в 
подготовке специалистов социальной работы.  

Таким образом, социальная инженерия представляет собой 
серьёзную угрозу информационной безопасности, которая 
основана на эксплуатации человеческого фактора. Развитие 
искусственного интеллекта способствуют тому, что ее методы 
постоянно эволюционируют, становятся более изощрёнными и 
персонализированными. Противодействие этому явлению 
требует комплексного подхода, включающего не только 
технические средства защиты, но и подготовку специалистов 
социальной работы с целью обучения населения, формирования 
культуры информационной безопасности и развития 
законодательной базы. Только так можно минимизировать 
риски, связанные с информационно-психологическим 
воздействием на население. 
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подходы к формированию социально-профессиональной 
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расстройством (ПТСР). Особое внимание автор уделяет 
индивидуализированным и персонализированным подходам, 
учитывающим уникальный опыт ветеранов. Дается анализ 
литературы, отражающей проблемы относительно включения 
в практику социального работника психоаналитических и 
психотерапевтических методов и практик, включая 
инновационные образовательные проекты, таких как 
«Обучение служением», арт-терапия, маско-терапия, 
аромотерапия, подчеркивается междисциплинарный характер 
реабилитации. Акцентируется значимость интерактивных 
методов обучения и привлечения опыта ветеранов и 
реабилитологов для формирования у специалистов целостного 
видения своей роли и ответственности. На основе 
проанализированных научных материалов автор предлагает 
содержание авторской реабилитационной программы для УБД 
с ПТСР. 

Ключевые слова: социально-профессиональная 
субъектность, социальная работа, участники боевых действий 
(УБД), посттравматическое стрессовое расстройство (ПТСР), 
реабилитация, адаптация, профессиональная подготовка. 
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THE TRAINING OF SOCIAL PROFESSIONALS TO WORK 
WITH PARTICIPANTS IN HOSTILITIES 

 
Annotation. The article discusses current approaches to the 

formation of socio-professional subjectivity (SPS) in the training of 
social professionals for the adaptation and rehabilitation of 
combatants with post-traumatic stress disorder (PTSD). The author 
pays special attention to individualized and personalized approaches 
that take into account the unique experience of veterans. The author 
analyzes the literature reflecting the problems regarding the 
inclusion of psychoanalytic and psychotherapeutic methods and 
practices in the practice of a social worker, including innovative 
educational projects such as "Teaching by Service", art therapy, 
mask therapy, aromatherapy, and emphasizes the interdisciplinary 
nature of rehabilitation. The importance of interactive teaching 
methods and the involvement of the experience of veterans and 
rehabilitologists is emphasized in order to form a holistic vision of 
their role and responsibility among specialists. Based on the 
analyzed scientific materials, the author suggests the content of the 
author's rehabilitation program for children with PTSD. 

Keywords: socio-professional subjectivity, social work, 
participants in combat operations (UBD), post-traumatic stress 
disorder (PTSD), rehabilitation, adaptation, vocational training. 

 
Востребованность в специалистах социальной сферы с 

новыми социально-профессиональными качествами, 
отличающимися мобильностью, самостоятельностью, 
ответственностью и решительностью, – это вызов современного 
общества. Возрастающая актуальность в подготовке таких 
социальных работников зависит от растущей потребности в 
адаптации и реабилитации участников боевых действий (УБД). 
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Сложности, с которыми сталкиваются ветераны, требуют от 
специалистов социальной сферы не только наличия 
теоретических знаний и практических навыков, но и высокого 
уровня социально-профессиональной субъектности. Вполне 
очевидно, что данный феномен предполагает активную, 
осознанную и ответственную субъектную позицию специалиста, 
исполняющего такие обязанности в процессе своей 
профессиональной деятельности.  

Именно поэтому следует особое внимание уделить 
формированию социально-профессиональной субъектности в 
подготовке специалистов социальной сферы к работе с УБД. 
Такой подход представляет собой комплексный, 
многоуровневый процесс. Он включает в себя не только 
передачу студентам знаний о психологических, социальных и 
правовых аспектах реабилитации ветеранов, но и развитие у 
будущих специалистов рефлексивных способностей, эмпатии, 
стрессоустойчивости и готовности к самообразованию. Важную 
роль здесь играет освоение методологий 
индивидуализированного и персонализированного подходов, 
позволяющих учитывать уникальный опыт и потребности 
каждого участника боевых действий. 

В современном обществе, когда участники боевых действий 
возвращаются домой, перед всеми нами встает непростая задача 
– помочь им с адаптацией и реабилитацией. Социальный 
работник в этом процессе играет поистине ключевую роль, 
выступая связующим звеном между прошлым, связанным с 
экстремальными условиями, и будущим – мирной жизнью. 
Различные исследователи предлагают свои подходы к 
осмыслению этой важной миссии. 

Так, В.Н. Гурьянчик и Т.В. Макеева предлагают 
инновационный путь через образовательный проект «Обучение 
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служением». Этот проект, уже реализуемый во всех российских 
педагогических университетах, авторы предлагают нацелить на 
ветеранов и участников СВО. Обучая их педагогическим 
навыкам и просветительской деятельности, авторы стремятся 
показать, как сформировать у бывших военнослужащих 
универсальные компетенции, которые помогут им не только 
найти себя в новой профессиональной сфере, но и успешно 
интегрироваться в общество, взаимодействуя с подрастающим 
поколением. Этот подход подчеркивает важность активного 
вовлечения ветеранов в общественную жизнь, давая им 
возможность применить свой уникальный опыт и знания в 
мирных целях [1]. 

Е.В. Васильева, в свою очередь, акцентирует внимание на 
профессиональной подготовке самих социальных работников. 
По ее мнению, эти специалисты должны обладать не только 
знаниями, но и умениями для оказания комплексной помощи 
тем, кто столкнулся с социальной дезадаптацией. Это включает 
в себя поддержку в восстановлении здоровья, помощь в 
адаптации к новым условиям жизни и содействие в возвращении 
к полноценному участию в общественной жизни. Основная 
цель – улучшение качества жизни ветеранов, восстановление их 
самостоятельности и возможности удовлетворять базовые 
потребности [2]. 

И.В. Сухарева же подчеркивает междисциплинарный 
характер проблемы. Она рассматривает возвращение к мирной 
жизни как сложный социально-психологический процесс, 
требующий оценки рисков для здоровья и работоспособности. 
Исследовательница уделяет особое внимание участникам 
локальных войн, выделяя их как специфический контингент, 
нуждающийся в многопрофильной реабилитации и активной 
социальной работе. Создание благоприятных условий в 
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обществе, формирование уважения и признание заслуг 
ветеранов – вот главные задачи, которые, по мнению 
И.В. Сухаревой, требуют комплексного подхода и дальнейшего 
глубокого изучения [3]. 

Безусловно, междисциплинарный подход в проявлении 
качеств социально-профессиональной субъектности по 
отношению к ветеранам особенно важен. Объединение усилий 
социальных служб и воинских частей – необходимое условие 
успешной реабилитации пострадавших участников боевых 
действий. В этом контексте интерес представляет 
диссертационная работа Д.Ю. Савенко, в которой автор 
показывает необходимость в подготовке военнослужащих 
уделять внимание проблеме формирования военно-
профессиональной субъектности. В своей работе автор глубоко 
исследует этот аспект, подчеркивая актуальность развития этого 
феномена. По его мнению, социально-педагогическое 
прогнозирование позволяет предвидеть будущие потребности и 
вызовы, а воспитание профессионально-важных качеств 
направлено на формирование у курсантов тех черт характера, 
которые необходимы для успешной службы. Важным аспектом 
является интеграция методов активного обучения, которая 
делает процесс получения знаний более живым, 
практикоориентированным и способствует развитию 
критического мышления и инициативности – ключевых 
компонентов военно-профессиональной субъектности. 
Проблема развития военного профессионала в современном 
мире не сводится к механическому усвоению уставов, а требует 
формирования личности, готовой к непрерывному развитию и 
адаптации [4]. 

Особого внимания требуют те ветераны, которые получили 
психологические и физические травмы, ранения, увечья. 
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Наиболее частым направлением в данном контексте является 
углубленное изучение феноменологии посттравматического 
стрессового расстройства (ПТСР), а также других 
специфических состояний, характерных для людей, переживших 
боевые действия. Кроме того, участники боевых действий – 
особый контингент социальных клиентов, требующий такого же 
особого эмпатийного взаимодействия. Поэтому важно 
формировать у студентов навыки построения доверительных 
отношений в взаимоотношениях с ветеранами, 
подразумевающих уважение к их опыту и активное вовлечение в 
эффективный процесс реабилитации. Особое место в подготовке 
социальных работников должно занимать ознакомление с 
законодательной базой и механизмами предоставления 
социальной, психологической и медицинской помощи УБД. 

В профессиональном сообществе психологов особое место 
занимает изучение и разработка методов борьбы с 
посттравматическими расстройствами участников боевых 
действий. Эксперты, такие как А.И. Красило, глубоко исследуют 
комплекс последствий психологической травмы, выделяя их в 
так называемые травматические новообразования. Эти 
новообразования, словно уникальные отпечатки пережитого, 
формируют основу для персоналистического подхода в 
консультировании. Эти последствия не ограничиваются лишь 
внутренним миром человека. Они пронизывают как глубины 
индивидуальных переживаний, формируя специфический 
спектр эмоций и состояний у пострадавших, так и 
распространяются на сферу межличностных отношений, 
оказывая существенное влияние на социальные взаимодействия. 
Следовательно, целостное восстановление требует 
комплексного подхода, учитывающего обе эти взаимосвязанные 
грани травматического опыта [5].  
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Практическая реализация данного подхода предполагает 
активное использование интерактивных методов обучения, 
таких как тренинги, кейс-стади, ролевые игры, а также 
привлечение к образовательному процессу ветеранов боевых 
действий и опытных психологов-реабилитологов. Целью такого 
обучения является не просто передача информации, а 
формирование у будущих специалистов целостного видения 
своей роли и ответственности, развитие их готовности к 
интегративному, междисциплинарному подходу в работе с 
данной категорией граждан. Отечественная и зарубежная 
практика предлагает ряд действенных методов в этой области. 

Особое внимание уделяется арт-терапии, методу, который в 
сочетании с другими, по мнению М.А. Григорьевой, показывает 
обнадеживающие результаты [6, с.13]. Анализ эффективности 
применения этого метода зарубежными исследователями 
говорит о том, что арт-терапия демонстрирует результативность 
в работе с избеганием и эмоциональной апатией. Техники, такие 
как рисование (включая песочную терапию), лепка из глины, 
музыка и специализированные движения, позволяют 
трансформировать эмоциональные переживания и 
воспоминания, способствуя улучшению самочувствия. 
Индивидуальные занятия направлены на глубокую проработку 
личных эмоций, тогда как групповые сеансы помогают 
преодолеть изоляцию и наладить коммуникацию через 
совместное творчество. Исследования в Великобритании 
подтвердили, что 87% ветеранов, прошедших арт-терапию, 
отметили снижение симптомов ПТСР, тревоги, депрессии и 
гнева, а также уменьшение тяги к алкоголю [7; 8]. 

Оригинальным направлением арт-терапии является создание 
масок, символизирующих травмы, что, как показывает 
исследование Е.А. Коломеец, способствует усилению 
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воспоминаний (позитивный аспект при работе с ПТСР), 
созданию дистанции от травмирующего события и более 
полному доступу к эмоциям, в сочетании с КПТ [9]. 

Другим перспективным методом является аромотерапия 
(ольфактотерапия), предложенная Жилем Фурнилем [10]. В 
социальной работе эта методика пока не является популярной, 
но во все мире признается очень эффективной. Воздействие 
ароматами позволяет обойти сознательный контроль и получить 
доступ к глубинным ощущениям и ассоциациям, способствуя 
более свободному выражению эмоций. Выбранный клиентом 
аромат становится ресурсным, оказывая необходимую 
поддержку. Обонятельные воспоминания, окутанные флером 
прошлого, несут в себе иную, зачастую более глубокую 
эмоциональную окраску, нежели образы, рожденные зрением, 
или мелодии, трогающие слух. Эта изначальная связь ароматов с 
глубинными слоями человеческого существа, убеждает 
Н.Н. Петришина, делает их особенно ценным инструментом в 
исцелении. Аромотерапия, в этом контексте, становится тонким 
проводником, способным посредством запахов аккуратно 
касаться тех уголков души, где таятся раны, нанесенные 
посттравматическим стрессом. Аромотерапия использует весь 
спектр обонятельных ощущений. Приятные, умиротворяющие 
ароматы как бы прокладывают путь к внутренним ресурсам, 
формируя состояние покоя и устойчивости в накатившем море 
переживаний. Они помогают сформировать то самое ресурсное 
состояние, где обретается сила для дальнейшей работы. В то же 
время, иногда, чтобы освободить застоявшиеся эмоции, 
требуется смелость прикоснуться и к тем запахам, что несут в 
себе отголоски травмы. Эти, казалось бы, неприятные ароматы, 
в руках искусного терапевта, становятся ключом к 
высвобождению заблокированной боли, позволяя ей выйти 
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наружу и трансформироваться. Эффект ароматерапии 
простирается далеко за пределы прямой работы с 
эмоциональными блоками. Она оказывает благотворное влияние 
на физиологические аспекты восстановления. Способность 
ароматов улучшать качество сна, снижать уровень стресса, 
купировать болевые ощущения, уменьшать проявления тревоги 
и депрессии, а также бороться с хронической усталостью – все 
это делает ее незаменимым компонентом комплексной 
реабилитации. Эти многогранные эффекты подтверждают, что 
ароматерапия – это не просто приятная процедура, но мощный 
терапевтический метод, способный глубоко и всесторонне 
поддержать человека на пути к исцелению [11; 12]. 

Из этого следует, что подготовка социальных работников к 
работе по адаптации и реабилитации участников боевых 
действий требует особых подходов, психологической 
субъектно-деятельностной грамотности, владения методами 
оказания первой помощи при стрессовом расстройстве 
участников боевых действий. Это означает, что образовательные 
программы должны быть значительно обогащены практико-
ориентированными модулями, моделирующими реальные 
ситуации, с которыми сталкиваются ветераны. Важно не только 
теоретическое знание о природе посттравматического стресса, 
но и умение мгновенно распознавать его проявления и 
оказывать первичную психологическую поддержку. Это 
включает в себя навыки активного слушания, эмпатического 
реагирования, а также знание техник деэскалации и 
стабилизации состояния, которые могут предотвратить 
усугубление кризиса. Социальный работник должен быть готов 
не просто выслушать, но и направить человека к дальнейшей 
профессиональной помощи, выступая в роли проводника и 
опоры. Кроме того, необходимо развивать у специалистов 
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глубокое понимание феномена «социально-профессиональной 
субъектности». Это позволяет увидеть в участнике боевых 
действий не просто жертву обстоятельств, а человека с 
уникальным опытом, потенциалом и потребностью в 
самореализации. Социальный работник, владеющий этим 
пониманием, способен помочь ветерану переосмыслить свой 
прошлый опыт, интегрировать его в новую мирную жизнь и 
найти новые смыслы и цели.  

Прежде всего, осваиваются специализированные знания в 
области психотравматологии, феноменологии ПТСР и 
специфики социальной адаптации и реабилитации УБД. Это 
включает понимание «травматических новообразований», их 
влияния на внутренний мир и межличностные отношения, а 
также знание теоретических подходов к восстановительным 
процессам. 

Наряду с теоретической подготовкой, развиваются 
практические навыки. Студенты учатся применять 
разнообразные психотерапевтические методы – арт-терапию, 
ольфактотерапию, элементы КПТ, телесно-ориентированные 
практики – в работе с данной категорией граждан. Особое 
внимание уделяется развитию компетенций в оказании первой 
психологической помощи, навыкам активного слушания, 
эмпатического реагирования, техникам деэскалации и 
стабилизации состояния. 

Формируется интегративная и междисциплинарная 
компетентность. Программа побуждает к комплексному 
видению проблемы, умению сочетать различные методики, 
сотрудничать с другими специалистами и привлекать к процессу 
реабилитации опыт ветеранов. 

Кроме того, развивается социально-профессиональная 
субъектность. Социальные работники учатся видеть в УБД не 
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только жертву, но и человека с уникальным опытом и 
потенциалом, способного к самореализации. Это позволяет им 
более эффективно строить партнёрские отношения, помогая 
ветеранам интегрировать прошлый опыт в новую жизнь и 
находить новые смыслы. 

Наконец, формируются этические и рефлексивные 
компетенции. Студенты учатся осознавать свою роль и 
ответственность, соблюдать профессиональные этические 
нормы, а также осмыслять собственный опыт и 
профессиональный рост. 

Учитывая описанный опыт и применение 
психоаналитических и психотерапевтических практик и 
методов, мы разработали учебную программу для бакалавров 4 
курса и представляем ее краткое содержание.  

 
Учебная программа «Практические психологические методы 
адаптации и реабилитации участников боевых действий с 

ПТСР»  
(для бакалавров 4 курса, 144 академических часа) 

 
Введение: Данная программа разработана с целью 

формирования социально-профессиональной субъектности 
будущих социальных работников, подготовки бакалавров, 
обладающих глубокими знаниями и обладающих 
практическими навыками в области неклинической 
психотерапевтической помощи участникам боевых действий 
(УБД) с посттравматическим стрессовым расстройством 
(ПТСР).  

Актуальность обусловлена ростом числа УБД, 
сталкивающихся с необходимостью адаптации и реабилитации, 
а также сложной природой ПТСР, требующей 
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специализированного подхода в социальной адаптации и 
реабилитации.  

Цель: Программа ориентирована на формирование у 
будущих специалистов целостного видения своей роли, 
развитие интегративного, междисциплинарного подхода в 
работе. 

Эта программа формирует у будущих социальных 
работников комплекс ключевых компетенций, необходимых для 
эффективной помощи участникам боевых действий (УБД) с 
посттравматическим стрессовым расстройством (ПТСР). В 
результате освоения программы студенты должны: 

Знать: 
феноменологию посттравматических расстройств; 
! ! основы персоналистического подхода в социальной 

работе; 
! ! сущностные характеристики психологической травмы, 

феноменологии ПТСР и специфики социальной адаптации и 
реабилитации УБД; 

! ! специфику, вызовы и задачи социальной работы с УБД; 
! ! этические аспекты оказания психотерапевтической 

помощи в социальной работе; 
! ! основные теоретические модели адаптации и 

реабилитации УБД с ПТСР 
Осознавать и уметь пояснить методы: 
! ! арт-терапии (рисование, песочная терапия, лепка, 

маскотерапия; 
! ! Ольфактотерапии; 
! ! когнитивно-поведенческой терапии (КПТ) в работе с 

ПТСР; 
! ! элементы телесно-ориентированной терапии; 
! ! групповая психотерапия и тренинговые методы 
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Владеть навыками: 
! ! проведения тренингов по развитию навыков первой 

психологической помощи при стрессовом расстройстве; 
! ! проведения мастер-классов по созданию масок, арт-

терапевтических упражнений. 
! ! кейс-стади: разработка индивидуальных планов 

реабилитации. 
! ! имитационного моделирования реальных ситуаций 

взаимодействия с УБД. 
! ! работы с ветеранами боевых действий: участия в 

групповых занятиях под руководством опытных специалистов. 
 

Содержание программы 
1. Теоретические подходы к использованию 

психотерапевтических методик в социальной работе с 
участниками боевых действий с ПТСР (18 час.) 

Лекции (10 час.): 
1.! Феноменология посттравматических расстройств: 

травматические новообразования как основа 
персоналистического подхода (2 час.). 

2.! Психологическая травма: глубинные переживания и 
межличностные последствия (2 час,). 

3.! Социальная работа с УБД: специфика, вызовы и задачи (2 
час,). 

4.! Теоретические модели адаптации и реабилитации УБД с 
ПТСР (2 час,). 

5.! Этические аспекты оказания психотерапевтической 
помощи в социальной работе (2 час,). 

Семинарские занятия (8 час.): 
1.! Разбор теоретических концепций в контексте социальной 

работы (2 час.). 
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2.! Обсуждение кейсов, иллюстрирующих проявления ПТСР 
у УБД с выбором наиболее эффективных психотерапевтических 
практик, подтверждаемым научной литературой (4 час.). 

3.! Анализ работы социального работника в сложных 
ситуациях проявлений ПТСР у УБД (2 час.). 

2. Основные психотерапевтические методы, применяемые 
в социальной работе с УБД с ПТСР (18 час.) 

Лекции (10 час.): 
1.! Арт-терапия: принципы, методики, эффективность 

(рисование, песочная терапия, лепка, маскотерапия (2 час.). 
2.! Ольфактотерапия: воздействие ароматами, создание 

ресурсного состояния, высвобождение эмоций (2 час.). 
3.! Когнитивно-поведенческая терапия (КПТ) в работе с 

ПТСР: основные техники (2 час.). 
4.! Элементы телесно-ориентированной терапии и 

осознанность (2 час.). 
5.! Групповая психотерапия и тренинговые методы (2 час.). 
Семинарские занятия (8 час.): 
1.! Демонстрация техник арт-терапии и ольфактотерапии (2 

час.). 
2.! Ролевые игры с отработкой элементов КПТ (4 час.). 
3.! Обсуждение интегративных моделей применения 

различных методов (2 час.). 
3. Практика применения основных психотерапевтических 

методов в социальной работе с УБД (36 час.) 
Практические занятия (36 час): 
1.! Тренинги по развитию навыков первой психологической 

помощи при стрессовом расстройстве. 
2.! Мастер-классы: создание масок, арт-терапевтические 

упражнения. 
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3.! Кейс-стади: разработка индивидуальных планов 
реабилитации. 

4.! Имитационное моделирование реальных ситуаций 
взаимодействия с УБД. 

5.! Работа с ветеранами боевых действий: участие в 
групповых занятиях под руководством опытных специалистов. 

Самостоятельная работа (36 час.): 
1.! Подготовка докладов по анализу эффективности 

конкретных методов (12 час.). 
2.! Изучение зарубежной и отечественной практики 

применения психотерапевтических методик (22 час.). 
3.! Написание эссе на тему «Социально-профессиональная 

субъектность в работе с УБД» (2 час.). 
Заключение. Данная программа направлена на формирование 

у будущих социальных работников глубокого понимания 
специфики работы с УБД, страдающими ПТСР, и вооружение 
их арсеналом эффективных психотерапевтических 
инструментов. Особый акцент делается на развитие 
практических навыков, умения интегрировать различные 
подходы и строить доверительные отношения с клиентами, 
способствуя их успешной адаптации, реабилитации и 
возвращению к полноценной жизни. 

Таким образом, формирование социально-профессиональной 
субъектности специалистов социальной сферы является залогом 
успешной интеграции участников боевых действий в мирную 
жизнь, восстановления их социального статуса и повышения 
качества жизни. Это требует системного подхода к 
образовательным программам, ориентированным на развитие 
личностных и профессиональных компетенций, адекватных 
вызовам времени, а также разработки и применения 
оригинальных авторских программ, включающих методы и 
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практики практической психологии. Такая подготовка 
способствует не только успешной адаптации военнослужащих, 
но и формированию устойчивой позиции субъекта 
профессиональной деятельности социальных работников. 
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Аннотация: В работе проанализированы основные 

тенденции изменений в системе образования детей с 
ограниченными возможностями здоровья, анализируются 
условия благоприятного психолого-педагогического 
сопровождения детей с ОВЗ, рассмотрены задачи педагога-
психолога в инклюзивной среде образовательной организации, 
анализируются факторы, которые влияют на успешность 
обучения ребенка с ОВЗ.  
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В 2012 году Российская Федерация формально закрепила 

парадигму инклюзивного образования на уровне федерального 
законодательства, трактуя ее как гарантию «равных 
возможностей в получении образования для всех обучающихся, 
принимая во внимание дифференциацию особых 
образовательных потребностей и индивидуальных потенциалов» 
(Федеральный закон № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 
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Федерации» от 29.12.2012, ст. 2, п. 27). Данный 
законодательный акт, знаменующий прогресс в развитии 
отечественной педагогической системы, определяет 
необходимость пересмотра существующих методологических 
оснований педагогической деятельности и трансформации 
аксиологических ориентиров общего образования в масштабе 
всей системы [2]. 

В контексте превалирующих тенденций, обусловленных 
изменениями в образовательной траектории детей с 
ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), 
стратегическую значимость приобретает психолого-
педагогическая поддержка инклюзивного образовательного 
процесса в пределах Российской Федерации. Психолого-
педагогическое сопровождение понимается как создание 
оптимальной среды взаимодействия индивидуума, получающего 
образование, и социальной среды, ориентированное на 
превентивные меры или элиминацию факторов, 
обусловливающих дестабилизацию развития, а также на 
формирование устойчивости к дезадаптивным ситуациям [2]. 

Современная педагогическая модель демонстрирует отказ от 
моделей сегрегации детей с ОВЗ, осуществляя постепенный 
переход от интеграции к подлинной инклюзии. Это, в свою 
очередь, определяет задачу создания персонализированных 
образовательных маршрутов (ПОМ) для учащихся с ОВЗ, 
которые учитывают их уникальные требования и возможности.  

Для достижения максимальной эффективности психолого-
педагогической поддержки детей с ОВЗ в образовательной 
организации необходимо соблюдение ряда ключевых условий: 

– формирование нормативно-правовой базы, регулирующей 
инклюзивный образовательный процесс для детей с ОВЗ в 
системе общего образования (Приказ Министерства 
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образования и науки РФ № 1598 от 19 декабря 2014 г. «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта начального общего образования обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья» [3]); 

– наличие выраженной потребности в инклюзивном 
образовании со стороны семей, воспитывающих детей с ОВЗ; 

– налаженное функционирование психологической службы в 
структуре образовательной организации; 

– психологическая готовность руководства и педагогического 
состава организации к реализации инклюзивной практики, 
подразумевающая четкое понимание целей, ценностных 
установок, методологий инклюзии и их безоговорочное 
принятие; 

– обеспечение специализированных условий обучения и 
воспитания учащихся с ОВЗ, адекватно отвечающих их 
индивидуальным потребностям. 

При наличии детей с ОВЗ в образовательной организации, 
психолого-педагогическому сопровождению придается 
центральное значение, включающее: 

а) активизацию имеющегося личностного потенциала для 
развития ребенка с ОВЗ; 

б) формирование здоровых, позитивных межличностных 
отношений между учащимися с ОВЗ и остальными учениками в 
контексте школьной интеграции [2]; 

в) консультирование родителей (опекунов) по вопросам 
развития, коммуникации, обучения, профессиональной 
ориентации и социальной адаптации ребенка. 

Педагогический персонал психологической службы 
образовательных организаций сосредотачивает внимание на 
проблемах психологической и социальной адаптации всех 
участников образовательного процесса в контексте 
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инклюзивного обучения. Это содействует адаптации 
образовательной среды к требованиям ребенка с ОВЗ, 
удовлетворению его социальных потребностей и реализации 
потенциала [1]. 

Для достижения установленных целей проводится 
комплексное исследование индивидуальных характеристик 
обучающихся, их потенциала, потребностей и уровня развития 
когнитивных процессов. Процесс диагностики включает в себя: 

– оценку соответствия уровня умственного развития ребенка 
возрастным критериям; 

– оценку уровня сформированности когнитивной сферы; 
– анализ особенностей эмоционально-волевой сферы; 
– определение индивидуально-типологических особенностей; 
– оценку уровня развития мотивации к учебному процессу; 
– оценку уровня развития коммуникативных навыков; 
– определение умственной работоспособности и скорости 

мыслительных процессов. 
При изучении когнитивного развития несовершеннолетнего, 

специалист в области педагогической психологии выявляет 
факторы, детерминирующие трудности в когнитивной 
деятельности, межличностном общении и социальной 
адаптации, одновременно оценивая потенциальные ресурсы, 
пригодные для коррекционно-развивающего обучения. 
Психофизиологические особенности индивидуума, актуальный 
уровень развития и потенциальные возможности в усвоении 
академического материала рассматриваются в качестве 
значимых предикторов при формировании индивидуальной 
образовательной траектории (ИОТ). Разработка ИОТ 
осуществляется междисциплинарной командой специалистов 
(заместитель директора по учебной работе, педагогический 
коллектив, педагог-психолог, дефектолог и другие профильные 
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эксперты) при обязательном участии законных представителей 
несовершеннолетнего. Целью ИОТ является определение 
специфических образовательных стратегий и методических 
подходов к обучению лиц с ограниченными возможностями 
здоровья (ЛОВЗ), учитывающих их особые образовательные 
потребности. 

В контексте прогрессирующей инклюзии трансформируется 
функционал родительского участия в образовательном процессе. 
По утверждению Алехиной С.В., «родительское мнение подчас 
приобретает определяющее значение в принятии 
управленческих решений». Под воздействием медийной 
активности наблюдается эволюция отношения родителей 
учащихся без особых образовательных потребностей к 
инклюзивному обучению. Родители детей с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ) в значительной степени 
акцентируют внимание на развитии адаптивных навыков своего 
ребенка как основном следствии инклюзии, ожидая от 
образовательной организации специализированных условий и 
персонализированной поддержки [1, с.11]. 

Такая программа развития содержит общую информацию об 
ученике, определяет систему дополнительных услуг других 
специалистов, средства и пути необходимой адаптации учебной 
среды, модификации учебных материалов, индивидуальную 
учебную программу и при необходимости индивидуальный 
учебный план. 

Функциональная задача педагога-психолога заключается в 
осуществлении комплексной оценки результатов 
психологического обследования с последующей разработкой 
рекомендаций. Эти рекомендации должны учитывать 
индивидуальные особенности обучающегося в контексте 
образовательного и воспитательного процессов, а также при 
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взаимодействии с социальным окружением образовательной 
организации. Данная аналитическая работа обязана опираться на 
принципы доказательности и объективности, в соответствии с 
профессиональными стандартами в области психологической 
диагностики (Федеральный закон № 273-ФЗ от 29.12.2012 «Об 
образовании в Российской Федерации»). 

В рамках инклюзивной образовательной парадигмы психолог 
школы исполняет роль координатора психологического 
комфорта, формируя поддерживающую атмосферу для всех 
субъектов образовательной деятельности: учащихся, их 
законных представителей, педагогического персонала и 
административного аппарата. Основная задача – оптимизация 
взаимодействия с обучающимися, требующими особых 
образовательных потребностей (ООП). В основе создания этой 
психологической готовности лежит разработка и имплементация 
специализированных программ, включающих в себя 
практические занятия, теоретические лекции, 
профессиональные обсуждения, психолого-педагогическое 
консультирование, а также аналитические отчеты, 
подчеркивающие уважительное отношение к индивидуальным 
особенностям развития. Эти мероприятия нацелены на 
углубление понимания и развитие эмпатийных качеств в 
образовательной среде. Центральным элементом содержания 
данных программ становится дезактивация предвзятых 
представлений по отношению к учащимся с ООП, искоренение 
устаревших стереотипов, а также предотвращение 
стигматизации и дискриминации, что соответствует принципам 
гуманистической педагогики и инклюзивной образовательной 
практике. 

Учитывая, что поведение педагога служит эталоном и 
формирует адекватные модели поведения у учащихся, 
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приоритетное значение приобретает организация психолого-
педагогических семинаров для преподавательского состава. 
Первоочередным аспектом является трансформация 
профессиональной риторики педагогов с медицинских 
терминов, зачастую не отражающих образовательные 
потребности детей с ООП, на применение точной 
педагогической терминологии. Данный подход должен 
фокусироваться на образовательных нуждах и потенциале 
развития ребенка, что соответствует моральным принципам 
профессиональной этики психолога и нормам педагогического 
кодекса. 

Содержание занятий с обучающимися следует направить на 
формирование у них умения видеть и ценить различия, слушать 
и учитывать разные точки зрения, высказывать свое мнение, 
уважая мнение других, овладевать навыками сотрудничества с 
разными детьми. Формирование толерантного отношения к 
детям с ОВЗ будет способствовать гармонизации отношений в 
ученическом коллективе и поможет педагогическим работникам 
создать благоприятную среду для раскрытия потенциала 
каждого ребенка. 

При проведении индивидуальной работы педагог-психолог 
работает непосредственно с ребенком с особенностями 
психофизического развития, по сохранению его здоровья, 
поиска и реализации его всестороннего развития, формирования 
положительной мотивации к обучению. 

Актуальным остается вопрос применения 
психодиагностического инструментария и коррекционных 
программ в работе с указанной категорией детей, которые, как 
правило, нуждаются в адаптации (изменение характера подачи 
материала, без изменения содержания или концептуальной 
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сложности задачи), реже, модификации в соответствии с 
индивидуальными особенностями ребенка. 

В частности, в соответствии с потребностями ребенка могут 
использоваться следующие виды адаптации: 

– адаптация среды (увеличение интенсивности освещения в 
комнатах, где есть дети с нарушениями зрения, уменьшение 
уровня шума в классе, где учится ребенок с нарушением слуха, 
обеспечение его слуховым аппаратом, создание обособленного 
блока в помещении школы для учеников начальных классов, 
обеспечение архитектурной доступности для ребенка с 
нарушением опорно-двигательного аппарата); 

– адаптация содержания, методов и форм учебной 
деятельности (использование учебных заданий различного 
уровня сложности, увеличение времени на выполнение, 
изменение темпа занятий, чередование видов деятельности); 

– адаптация методических материалов (адаптация учебных 
пособий, наглядных и других материалов, использование 
печатных текстов с разным размером шрифтов и т.п.). 

Ознакомившись с особенностями психофизического развития 
ребенка и готовясь к работе с ним, педагог-психолог 
анализирует, прежде всего, соответствие инструментария 
(стимулов) и выбранные методики. 

Таким образом, педагог-психолог принимает решение, какие 
методики включить при диагностическом изучении и каким 
образом должны быть адаптированы стимульные материалы. В 
то же время, рекомендовано провести обсуждение методик и 
способов их адаптации во время заседания методического 
объединения педагогов-психологов. 

С учетом недостатков развития и потенциальных 
возможностей ребенка организуется и психокоррекционная 
работа. Большинство детей с ОВЗ могут быть приобщены к 
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работе в коррекционной группе. Однако, педагогу-психологу 
необходимо заранее оценить и продумать альтернативные 
упражнения, с учетом потребностей развития ребенка. 

Коррекционная работа должна быть направлена на развитие 
всех видов восприятия, особенно зрительного и слухового, на 
базе которых развиваются высшие психические функции. 

С развитием восприятия обогащаются разнообразные знания 
об окружающем мире и понимание связей между предметами и 
явлениями, следовательно, развивается мышление и речь детей. 
Во время коррекции развития и обучения ребенка необходимо 
заботиться об укреплении его работоспособности, умении 
сосредотачивать внимание, целенаправленно работать: ставить 
перед собой цель, осознавать способы ее достижения, адекватно 
оценивать результаты. 

Особого внимания требует развитие учебной мотивации, 
желание учиться, формировать веру ребенка в собственные 
возможности, что возможно благодаря осознанию и оценке 
реальных достижений. 

В случае, если речь идет о коррекции или развитии 
отдельных познавательных процессов лучше организовывать 
индивидуальные занятия. Результаты диагностической работы 
служат ориентирами для работы педагога-психолога, педагогов, 
родителей и самого ребенка. В то же время степень 
интегрированности ребенка в образовательную среду является 
индикатором эффективности и адекватности 
психокоррекционного воздействия. 

Таким образом, успешность обучения ребенка с ОВЗ зависит 
от ранней диагностики и вовремя оказанной соответствующей 
помощи специалистами. Большая роль в этом принадлежит 
специалистам психолого-медико-педагогической консультации. 
Главной задачей психолого-медико- педагогических 
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консультаций является оказание консультативно-методической 
помощи детям с ОВЗ и родителям, которые их воспитывают, 
педагогам. В то же время, задачами психолого-медико-
педагогических консультаций является определение того, по 
какой учебной программе должен учиться ребенок, без 
определения типа учебного заведения. По результатам 
психолого-педагогического изучения ребенка предоставляется 
психолого-педагогическое заключение и рекомендации, которые 
фиксируются в выписке из протокола заседания психолого-
медико-педагогической консультации. Обращаем внимание, что 
содержание психолого-педагогического заключения не 
содержит медицинского, в частности, психиатрического, 
диагноза, а предусматривает формулировки, относительно 
особенностей психического развития ребенка и его 
психологическое состояние с использованием лексических 
средств в контексте психолого-педагогической терминологии. 
При этом в заключении в кратком изложении указываются те 
основные показатели, которые имеют значение для различения 
состояний умственного развития ребенка. Рекомендации 
психолого-медико-педагогических консультаций отражают 
направления психолого-педагогической работы с ребенком, 
направленные на реализацию потенциала развития и 
воспитания, учитывая его индивидуальные особенности 
усвоения знаний, навыков, практического и социального опыта. 
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Аннотация: в настоящее время в условиях современной 

образовательной парадигмы особую актуальность 
приобретает непрерывное образование в качестве способа 
развития личности педагога. В статье выделены факторы, 
определяющие ценность непрерывного образования педагогов 
для современного общества. Описаны возможности для 
повышения профессиональной компетентности педагога. Цель 
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исследования: провести анализ степени изученности понятий 
«субъект», «личность», «непрерывность образования», а 
также проанализировать научные источники в контексте 
многоуровневой системы образования, обеспечивающей 
комплексный подход к повышению квалификации. Результаты 
исследования могут быть использованы при разработке 
стратегий и программ повышения квалификации в области 
образования. 

Ключевые слова: субъект, личность, непрерывное 
образование, факторы, повышение квалификации. 
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CONTINUOUS EDUCATION FOR TEACHERS: FACTORS  
THAT DETERMINE ITS VALUE 

 
Abstract: Currently, in the context of the modern educational 

paradigm, continuous education is becoming increasingly important 
as a means of developing teachers' personalities. The article 
highlights the factors that determine the value of continuous 
education for teachers in today's society. It also describes the 
opportunities for enhancing teachers' professional competence. The 
purpose of this research is to analyze the extent to which the 
concepts of "subject," "personality," and "continuous education" 
have been studied, as well as to analyze scientific sources in the 
context of a multi-level education system that provides a 
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comprehensive approach to professional development. The results of 
this research can be used in the development of strategies and 
professional development programs in the field of education. 

Keywords: subject, personality, continuous education, factors, 
advanced training.  

 
Приступая к исследованию состояния непрерывного 

профессионального развития педагогов, отметим, что учитель 
всегда будет основным субъектом, призванным решать 
модернизированные задачи образования. Согласно 
государственной программе РФ «Развитие образования» до 2030 
года, непрерывный профессиональный рост охватывает 
карьерный путь от молодого специалиста до педагога-
наставника, позволяющий каждому повышать уровень 
профессионального мастерства [9]. 

Изменения наблюдаются в системе постдипломного 
образования педагогов, которая, войдя в период 
реформирования в конце XX века, ответственна за развитие 
общества в целом. «Образование является генератором главной 
производительной силы любого общества в любой экономике… 
ибо в любой экономике действует и производит всегда человек, 
подготовленный вполне определенным образом» [11]. В 
современном мире нельзя дать ребенку образование однажды и 
на всю жизнь… приходится учить, учась и совершенствуясь, так 
как ребенка необходимо социализировать. Неслучайно в 
последние десятилетия появилось много трудов, посвященных 
не только концептуальным вопросам образования (И.А. Зимняя, 
В.В. Сериков) [4; 13], но и анализу проблем качества подготовки 
специалистов (А.А. Вербицкий, Ю.А. Савинков, Г.А. Игнатьева, 
О.В. Тулупова, Л.В. Мозгарев) [3; 8; 5]. 



ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 167 

 

 

Образовательный процесс приобретает личностный смысл, 
педагог развивается и как специалист, и как член общества. 

Остановимся более подробно на понятиях субъект и 
личность. Исследователи выдвигают различные точки зрения о 
критериях становления субъектности человека. Выделение 
критерия субъекта только как акмеологического 
(К.А. Абульханова-Славская) приводит к тому, что субъектом 
человек становится только на высших этапах личного 
жизненного пространства [1]. Развитие субъекта представляется 
как непрерывный процесс становления разных его уровней, где 
на каждом сохраняется целостность, уникальная 
индивидуальность, избирательность и его активность в 
отношениях с миром [12, с.58].  

Рассмотрим термин определения личности в исследованиях 
различных ученых. По мнению С.Л. Рубинштейна личность – 
индивидуум с определенным отношением к миру, у которого 
есть собственная позиция в жизни [10].  В.И. Слободчиков 
отмечал личность как субъект, свободно определившийся, 
выработавший свою позицию в пространстве культуры и 
времени истории [14]. А.Г. Асмолов определил, что: «…быть 
личностью – значит, иметь активную жизненную позицию» [2]. 
Следовательно, в континууме субъект – личность ориентирует 
на самоорганизацию и саморазвитие. Первостепенная задача 
педагога – побуждать в образовательном процессе природную 
потребность ученика как инициатора, творца в соответствии с 
его жизненным смыслом, ибо «личностью не рождаются, 
личностью становятся» [7]. 

Понятие непрерывности образования можно рассмотреть по 
отношению к трем составляющим (см. рис 1). 
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Рисунок 1. Контексты непрерывного образования. 
 
Таким образом, к системообразующим факторам, 

определяющим ценность непрерывного образования, можно 
отнести: 

! ! личность, как цель и результат процесса 
самосовершенствования; 

! ! всестороннее гармоничное развитие личности независимо 
от возраста, преподаваемого предмета в ОО и стажа, с 
обязательным учетом личностных смыслов и ценностных 
установок. В этом случае профессия приобретает для человека 
экзистенциональный смысл, становясь способом бытия, а не 
простого элементарного функционирования. 

Необходимость получать образование и профессионально 
совершенствоваться на протяжении всей жизни 
распространяется на все сферы деятельности человека, так как 
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непрерывное образование происходит как в рамках системы 
образования, так и за ее пределами, причем, в разные жизненные 
периоды. Критерием успешности подготовки на любом этапе 
становится максимальное приближение к границам, очерченным 
программами повышения квалификации. Увеличить степень 
успешности сегодня стремятся с помощью введения различных 
моделей личностно ориентированного обучения, формирования 
индивидуальных образовательных маршрутов и траекторий 
продвижения в содержании, в том числе с использованием 
цифровых технологий. 

Методологической основой ядра устойчивого развития 
являются принципы фундаментальности и системности, 
традиционные для отечественной школы, нацеленной на 
высокий научный уровень содержания образования. Для 
некоторых стран мира характерен более низкий уровень 
изложения элементарных знаний по сравнению с уровнем 
российской школы (см. табл. 1).  

Отметим различие понятий «оценка» и «аккредитация». 
Различие в том, что в процессе аккредитации устанавливается 
соответствие реализации образовательной программы 
утвержденным стандартам, тогда как оценка может быть 
применена как к стандартам, так и к системе некоторых 
критериев. Кроме того, оценка необходима для принятия 
решения об аккредитации, но не обязательно может приводить к 
такому решению. В последнее время европейскими агентствами 
применяется в качестве одного из методов оценки 
«benchmarking» - англ., что в переводе означает «эталонное 
тестирование» [6, c. 31]. 
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Таблица 1. 
Межнациональный аспект оценки качества образования 

 
№  
п/п 

Страна Методы оценки 

1.!  Австрия Институциональная оценка; 
Оценка образовательных программ; 
Аккредитация образовательных 
программ 

2.!  Бельгия Оценка образовательных программ; 
Аудирование образовательных 
программ 

3.!  Великобритания Оценка дисциплин; 
Институциональный аудит; 
Benchmarking дисциплин 

4.!  Венгрия Аккредитация образовательных 
программ; 
Институциональная аккредитация 

5.!  Германия Институциональная аккредитация; 
Аккредитация образовательных 
программ; 
Оценка образовательных программ; 
Оценка дисциплин 

6.!  Голландия Институциональная оценка; 
Институциональный аудит; 
Оценка образовательных программ; 
Benchmarking дисциплин; 
Benchmarking вузов; 
Benchmarking направлений; 
Benchmarking программ; 
Benchmarking образовательных 
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программ; 
Оценка научно-исследовательской 
деятельности; 
Аккредитация образовательных 
программ 

7.!  Дания Институциональная оценка; 
Оценка образовательных программ; 
Аккредитация образовательных 
программ; 
Другие типы оценки 

8.!  Исландия Оценка образовательных программ 
9.!  Испания Оценка образовательных программ; 

Оценка направлений; 
Бенчмаркинг направлений; 

10.!  Италия Институциональная оценка; 
Оценка образовательных программ; 
Аккредитация учреждений; 
Институциональный аудит; 
Аудирование образовательных 
программ; 
Benchmarking учреждений 

11.!  Кипр Оценка образовательных программ; 
Аккредитация образовательных 
программ 

12.!  Норвегия Оценка образовательных программ; 
Институциональный аудит; 
Аккредитация образовательных 
программ; 
Оценка образовательных программ 

13.!  Португалия Аккредитация образовательных 
программ 
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14.!  Финляндия Институциональная оценка; 
Оценка образовательных программ; 
Институциональный аудит; 
Аккредитация образовательных 
программ; 
Институциональная аккредитация; 
Benchmarking образовательных 
программ; дисциплин, направлений 

15.!  Франция Институциональная оценка 
16.!  Чехия Институциональная оценка; 

Аккредитация образовательных 
программ 

 
При этом оценочные механизмы учитывают специфику 

образовательной организации и носят действенную 
совокупность. Система непрерывного обеспечения качества 
включает обратную связь образовательных организаций, 
экспертов, прочих заинтересованных сторон, внутреннее 
накопление информации и опыта. Так, оценка образовательных 
программ – наиболее применяемый метод в системе 
обеспечения качества (53%). Институциональная же оценка 
применяется лишь в 22% случаев.  В.В. Сериков подчеркивает, 
что в настоящее время «...интерес к образованию, признающему 
личность, ее свободное творческое развитие выше политических 
и идеологических ценностей, что естественно для современного 
общества» [13].  

В системе дополнительного профессионального образования, 
на наш взгляд, следует учитывать следующие андрагогические 
задачи: 

! ! осуществлять диагностику профессиональных 
компетенций; 
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! ! оказывать помощь в самоопределении и выборе 
индивидуального образовательного маршрута повышения 
квалификации в профессионально-личностном отношении; 

! ! оказывать помощь в адаптации к условиям онлайн-
обучения; 

! ! создавать условия для понимания перспектив 
профессионального и личностного роста; 

! ! оказывать помощь в презентации педагогического опыта 
педагогам-наставникам; 

! ! гарантировать получение образовательного продукта, 
который можно реально перенести в профессиональную 
деятельность. 

Таким образом, способность к постоянному наращиванию 
квалификации и уровня профессиональной компетентности – 
необходимое качество современного педагога. Факторы, 
определяющие ценность непрерывного образования, приводят к 
тому, что образование педагога становится стилем его жизни, 
позволяющим ему стать субъектом, поддерживающим высокую 
профессиональную мобильность. Однако, следует отметить, что 
серьезного внимания научного сообщества, а также 
дополнительных исследований требует преодоление отставания 
способности педагога своевременно адаптироваться к 
изменениям в системе образования. Кризис компетентности 
рассматривается как одно из важнейших звеньев в цепи 
поддержания знаний на уровне требований профстандарта. 
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Аннотация. Внедрение субъектцентристской парадигмы в 

подготовке специалистов социальной сферы требует 
системного пересмотра педагогического инструментария. 
Ключевой целью становится формирование активного, 
ответственного профессионала, способного к 
самостоятельному конструированию знания и действий. 
Статья раскрывает механизмы реализации этого подхода, 
фундаментом которых выступают индивидуальные 
образовательные траектории, сочетающие персональный 
учебный план, практико-ориентированные задания и 
дифференцированное обучение. Акцентируется роль методов, 
активизирующих субъектную позицию: от индивидуального 
наставничества до самостоятельной работы в формате 
сопровождения проектов и исследований. Особое внимание 
уделяется развитию ключевых качеств через целевой набор 
практик, включающий проектную деятельность, вовлечение в 
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научную работу, развитие критического мышления и 
рефлексивной самооценки. Автор рассматривает эффективные 
педагогические методы, такие как проблемное обучение, 
основанное на разрешении реальных профессиональных 
противоречий, и проектную деятельность как смысловое ядро 
современного образования. Подчеркивается важность 
внеучебных форматов и создания среды, поддерживающей 
внутреннюю мотивацию, эмоциональный интеллект и 
коммуникативные компетенции. Реализация описываемой 
модели направлена на переход студента от пассивного 
участника к активному созидателю собственной 
профессиональной траектории. 

Ключевые слова: субъектцентристский подход, 
индивидуальная траектория, проблемное обучение, проектная 
деятельность, персонализация, субъектная позиция, социальная 
сфера. 
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Annotation. The introduction of a subject-centered paradigm in 
the training of social professionals requires a systematic review of 
pedagogical tools. The key goal is to form an active, responsible 
professional capable of independently constructing knowledge and 
actions. The article reveals the mechanisms for implementing this 
approach, which are based on individual educational trajectories 
combining a personal curriculum, practice-oriented tasks and 
differentiated learning. The role of methods that activate the subject's 
position is emphasized: from individual mentoring to independent 
work in the format of project support and research. Special attention 
is paid to the development of key qualities through a targeted set of 
practices, including project activities, involvement in scientific work, 
the development of critical thinking and reflective self-assessment. 
The author examines effective pedagogical methods, such as 
problem-based learning based on the resolution of real professional 
contradictions, and project activity as the semantic core of modern 
education. The importance of extracurricular formats and the 
creation of an environment that supports intrinsic motivation, 
emotional intelligence and communicative competencies is 
emphasized. The implementation of the described model is aimed at 
the student's transition from a passive participant to an active 
creator of his own professional trajectory. 

Keywords: subject-centered approach, individual trajectory, 
problem-based learning, project activity, personalization, subject 
position, social sphere. 

 
Внедрение субъектцентристской парадигмы в подготовке 

специалистов социальной сферы требует переосмысления 
традиционного педагогического арсенала. Ключевым вопросом 
становится отбор методов и технологий, которые не просто 
транслируют знания, но и активно вовлекают обучающегося в 
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конструирование собственного образовательного процесса. Этот 
выбор основывается на необходимости формирования 
конкретных социально-профессиональных качеств: 
ответственности, инициативности, активности, мобильности, 
самостоятельности, рефлексивности и др. Объединяющим 
императивом выступает безусловная опора на принципы 
индивидуализации [1] и персонализации [2; 3], что задает 
направление для подбора всего педагогического 
инструментария. Для развития качеств социально-
профессиональной субъектности применяется спектр 
конкретных задач [4; 5]: 

! ! стимулирование самостоятельной проектной 
деятельности, где студент осуществляет полный цикл работы – 
от целеполагания до презентации результата; 

! ! поэтапное вовлечение в научно-исследовательскую 
работу: от участия в коллективных проектах кафедры к 
проведению самостоятельного изыскания; 

! ! развитие критического мышления через решение 
сложных, неоднозначных профессиональных кейсов, 
требующих анализа, оценки и аргументации; 

! ! формирование навыков рефлексивной самооценки, 
позволяющей адекватно определять сильные стороны и зоны 
развития; 

! ! обучение стратегиям самообразования, обеспечивающим 
основу для непрерывного профессионального роста. 

Рассмотрим методы активизации субъектной позиции. 
Индивидуальные консультации и наставничество переводят 
взаимодействие в формат регулярного субъект-субъектного 
диалога, направленного на обсуждение достижений, трудностей 
и перспектив развития. Особый статус приобретает 
самостоятельная работа под руководством преподавателя, 
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которая трансформируется из простого выполнения заданий в 
процесс наставнического сопровождения сложных 
исследований и творческих проектов. Именно такая организация 
самостоятельной работы целенаправленно культивирует 
ответственность, инициативность и профессиональную 
самостоятельность. 

Реализация субъектцентристского подхода не ограничивается 
аудиторной работой. Не менее значима направленность на 
профессионально-личностное развитие через внеучебные 
форматы: научные конференции, конкурсы, волонтерские и 
студенческие организации. Эти активности создают 
пространство для самореализации и апробации 
профессиональной идентичности. Разделяя модели 
педагогического взаимодействия на доминации и 
сопровождения, Н.Ю. Сафонцева и Ю.Н. Криеенко-Бахмутcкая 
подразумевают, что центральной педагогической задачей 
остается формирование устойчивой внутренней мотивации. В 
субъектцентристской логике это достигается через увязывание 
содержания обучения с личными интересами и 
профессиональными устремлениями конкретного студента. 
Развитие эмоционального интеллекта и коммуникативных 
компетенций происходит в специально созданной креативной 
среде, поощряющей эмпатию, командную работу и открытый 
диалог. Неотъемлемым элементом среды является система 
индивидуализированной обратной связи и психолого-
педагогического сопровождения. Своевременная, конкретная и 
развивающая обратная связь позволяет корректировать 
траекторию, а сопровождение оказывает поддержку в 
преодолении академических и адаптационных трудностей [6]. 
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Переход студента от пассивного участника учебного 
процесса к активному созидателю знания обеспечивается 
внедрением методов, доказавших свою эффективность: 

1.!Проблемное обучение (Б.Г. Ананьев, А.Н. Леонтьев и др.), 
строящееся на разрешении реальных профессиональных 
противоречий [7; 8]. 

В педагогической практике, опирающейся на идеи 
Б.Г. Ананьева о комплексном изучении человека и 
А.Н. Леонтьева о деятельностном подходе, методы проблемного 
обучения, направленные на разрешение реальных 
профессиональных противоречий, выходят за рамки простого 
моделирования. Они становятся формой организации учебной 
деятельности, в которой студент проживает процесс мышления 
и действия, адекватный подлинной профессиональной 
реальности. Противоречие здесь – не искусственная загадка, а 
отражение объективных коллизий будущей работы, что 
формирует не просто знание, а опыт его добывания и 
применения в неоднозначных условиях. 

Классическим и глубоким методом является case-study 
(анализ конкретных ситуаций), взятый не в его упрощенном 
варианте, а в полной мере [9]. Студентам предъявляется 
комплекс материалов, часто внутренне противоречивых: 
показания клиентов, противоречащие данным экспертизы, 
техническое задание, конфликтующее с бюджетными 
ограничениями. Задача обучающегося – провести всесторонний 
анализ, идентифицировать корень противоречия, взвесить 
альтернативы и предложить аргументированное решение, неся 
ответственность за свои выводы. 

Более активной формой выступает метод инцидента. 
Изначально группа сталкивается лишь с ключевым, остро 
конфликтным событием. Студенты, выступая в роли 
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ответственных специалистов, должны определить, каких именно 
данных им не хватает, и запросить их. Противоречие 
раскрывается постепенно: между инструкцией и реальной 
практикой, между требованием безопасности и давлением 
сроков. Этот метод сфокусирован на процессе выявления и 
формулирования самой проблемы из хаотичного набора фактов. 

Проблемная лекция также может быть построена вокруг 
противоречия. Преподаватель воссоздает исторический или 
профессиональный конфликт идей, технологий, подходов. 
Студенты вовлекаются в дискуссию о причинах, по которым 
одни решения «выжили», а другие – нет, тем самым понимая, 
что профессиональное знание исторически обусловлено. 

Наиболее приближенным к практике является метод 
проектов, нацеленный на формирование социально-
профессиональной субъектности через устранение конкретного 
профессионального противоречия. Группе ставится задача, в 
формулировке которой изначально заложен конфликт 
интересов, ресурсов или парадигм. Работа над таким проектом 
трансформирует позицию студента: из пассивного исполнителя 
он становится активным субъектом, который должен 
самостоятельно определить круг заинтересованных сторон, 
исследовать их потребности, искать компромиссы, нести 
ответственность за предложенное решение и публично 
отстаивать его. Этот метод заставляет не просто применять 
навыки, но и осознавать свою роль в системе профессиональных 
и социальных отношений, формируя целостную 
профессиональную идентичность. 

Деловая игра позволяет смоделировать разрешение 
противоречий в динамике, где противоборствующими 
сторонами выступают сами участники. В такой игре 
противоречие заложено не только в сценарии, но и в ролевых 
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позициях. Студент вынужден не только аргументировать свою 
точку зрения, но и учиться слышать другую, вести переговоры, 
находить рабочие решения. 

Таким образом, методы проблемного обучения, 
апеллирующие к реальным профессиональным противоречиям, 
превращают учебный процесс в лабораторию 
профессионального мышления и становления субъектности. 
Они формируют у будущего специалиста способность не 
пугаться неопределенности, а воспринимать ее как 
естественную среду для поиска ответственных решений, что 
соответствует представлению А.Н. Леонтьева о личности, 
рождающейся в системе деятельностных отношений. 

2.!Проектная деятельность (И.А. Зимняя, Н.В. Матяш и 
др.), нацеленная на создание практического продукта в ходе 
индивидуальной или групповой работы [10; 11]. 

Это направление стало смысловым и структурным ядром 
современной образовательной парадигмы, трансформируя 
познание из процесса усвоения информации в акт порождения 
нового. Проект в его академическом понимании – это не просто 
задание, а целостная, ограниченная во времени деятельность, 
обладающая признаками самостоятельного, жизненного дела: от 
замысла, рожденного из проблемной ситуации, через 
планирование ресурсов и поиск решений – к материальному или 
интеллектуальному результату, предназначенному для 
презентации и применения. 

Ключевая дидактическая ценность проектной деятельности 
заключается в её синтезирующей природе. Она преодолевает 
искусственную фрагментарность учебного плана, вынуждая 
студента мобилизовать и связывать в единую систему знания из 
различных дисциплин, часто лежащих на пересечении 
фундаментальных и прикладных областей. Теоретические 
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конструкции обретают вес и значимость лишь тогда, когда 
проходят проверку на прочность в контексте конкретной 
практической задачи. Работа над проектом неизбежно 
сталкивает учащегося с типичными профессиональными 
вызовами: необходимостью работать в условиях неполной 
информации, дефицита времени, меняющихся требований, а 
также в формате сотрудничества или управления командой. 
Таким образом, формируется не только профессиональная 
компетентность, но и метакомпетенции – способность учиться, 
адаптироваться, коммуницировать и нести ответственность за 
итог. 

Структура проектного цикла, подробно описанная 
исследователями, моделирует логику любой созидательной 
деятельности. На этапе проблематизации и целеполагания 
происходит переход от смутного интереса к четко 
сформулированной, достижимой и значимой цели. Это 
кульминационный момент рождения личностного смысла 
будущей работы. Последующий этап планирования требует от 
студента навыков декомпозиции крупной задачи на 
управляемые этапы, реалистичной оценки собственных сил и 
внешних условий, прогнозирования рисков. Здесь теоретическое 
мышление проверяется прагматикой. Непосредственная 
реализация плана — фаза исследовательского и практического 
поиска — связана с постоянным принятием микрорешений, 
коррекцией курса, отработкой навыков владения 
инструментарием, будь то программный код, социологический 
опрос или химический эксперимент. 

Особое значение имеет рефлексивно-аналитическая 
составляющая, пронизывающая весь процесс. Студент учится 
непрерывно сверять свои действия с целью, оценивать 
промежуточные результаты, извлекать уроки из ошибок. 
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Завершающие этапы — оформление продукта и его публичная 
защита — выполняют важнейшую социальную функцию. Они 
переводят индивидуальный или групповой опыт в культурно 
оформленный вид, доступный для оценки и критики 
академического и, потенциально, профессионального 
сообщества. Защита проекта перестает быть формальностью, 
становясь актом презентации и обоснования ценности 
созданного, что напрямую связано с формированием 
профессиональной идентичности и уверенности. 

Роль преподавателя в этой модели кардинально меняется. Из 
транслятора готового знания он превращается в тьютора, 
консультанта, модератора. Его задача — создать 
содержательные и организационные условия для 
самостоятельной работы, мягко направлять процесс, задавая 
правильные вопросы, помогая выявить противоречия, предлагая 
ресурсы для поиска, но минимизируя прямое вмешательство в 
содержательные решения. Это требует от педагога высокой 
квалификации и гибкости, готовности к диалогу и 
сотрудничеству на равных. 

Типология проектов крайне разнообразна и позволяет решать 
различные педагогические задачи. Исследовательские проекты, 
приближенные к научному поиску, формируют 
методологическую культуру и навыки работы с информацией. 
Практико-ориентированные (прикладные) проекты нацелены на 
создание конкретного продукта — от технического устройства 
или бизнес-плана до социальной инициативы или произведения 
искусства. Информационные проекты, связанные со сбором, 
анализом и презентацией данных по актуальной проблеме, 
развивают критическое мышление и медиаграмотность. 
Творческие проекты раскрывают личностный потенциал и 
способность к нестандартному выражению идеи. 
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Внедрение проектной деятельности в образовательный 
процесс, однако, сопряжено с системными сложностями. Оно 
требует пересмотра учебных планов, выделения значительных 
ресурсов времени, подготовки кадров, создания 
соответствующей материально-технической базы. Оценка 
результатов проекта также является нетривиальной задачей, 
поскольку должна учитывать не только итоговый продукт, но и 
качество процесса, степень самостоятельности, динамику 
личностного роста участников. Несмотря на это, проектный 
метод остается одним из наиболее адекватных ответов на 
вызовы времени, готовя специалистов, способных не к 
репродукции, а к генерации знаний и их воплощению в жизнь. 

3.!Кейс-стади (К.Ф. Херрейд), развивающее аналитические и 
управленческие навыки через разбор ситуаций из реальной 
практики [12; 13; 14]. 

Этот метод, вышедший далеко за пределы традиционного 
бизнес-образования, утвердился как один из краеугольных 
камней практико-ориентированной педагогики. Его суть 
заключается в погружении обучающегося в контекст 
конкретной, зачастую неоднозначной, профессиональной 
ситуации, представленной в виде структурированного 
нарратива – кейса. Целью является не поиск единственно 
верного ответа, которого может и не существовать, а овладение 
алгоритмом глубокого анализа, выработки и критической 
оценки альтернативных решений в условиях ограниченной 
информации. 

Методологическая сила кейс-стади зиждется на нескольких 
принципах. Во-первых, это принцип реальности. Ситуации 
берутся из актуальной практики бизнеса, медицины, 
юриспруденции, государственного управления, что 
обеспечивает высокую степень вовлеченности и мотивации 
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студентов, сталкивающихся с подлинными, а не учебными 
дилеммами. Во-вторых, это принцип проблемности. В центре 
каждого качественного кейса лежит комплексное 
противоречие – между  целями и ресурсами, между стратегией и 
культурой компании, между этическими нормами и 
коммерческой выгодой. Это вынуждает обучающегося выявлять 
латентные проблемы, отделять симптомы от причин. В-третьих, 
это принцип дискурсивности. Кейс предназначен для 
коллективного обсуждения, где сталкиваются различные точки 
зрения, аргументы и интерпретации. В ходе дискуссии студент 
не только оттачивает собственную позицию, но и учится 
слышать, критиковать и интегрировать идеи других, что 
моделирует реальные процессы командной работы и принятия 
согласованных решений. 

Структура работы с кейсом представляет собой 
многоэтапный процесс. На начальной фазе происходит 
первичное знакомство с материалом, идентификация ключевых 
действующих лиц, хронологии и наличных фактов. Далее 
следует критически важный этап диагностики проблемы. Здесь 
требуется перейти от описания симптомов («падение продаж», 
«конфликт в коллективе») к формулированию глубинной 
системной проблемы. Для этого студент должен 
проанализировать информацию, часто избыточную и 
противоречивую, выделить причинно-следственные связи, 
определить стейкхолдеров и их интересы. Следующий шаг — 
генерация вариантов действий. На этом этапе необходимо 
предложить несколько принципиально разных путей решения, 
каждый из которых должен быть реалистичным, обоснованным 
имеющимися данными и направленным на преодоление 
коренной причины проблемы. Затем каждый вариант 
подвергается всесторонней оценке: анализируются его 
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вероятные последствия (краткосрочные и долгосрочные), 
требуемые ресурсы, потенциальные риски и этические 
импликации. Завершающей фазой является выбор и детальное 
обоснование рекомендуемого решения, которое должно быть 
подкреплено строгой аргументацией, вытекающей из 
проведенного анализа. 

Роль преподавателя в методе кейс-стади трансформируется в 
роль модератора и фасилитатора. Он не является носителем 
готового знания, а направляет дискуссию, задавая острые 
вопросы, подбрасывая дополнительные, иногда провокационные 
данные, управляя динамикой группового обсуждения и следя за 
тем, чтобы анализ оставался глубоким и структурированным. 
Его задача — создать атмосферу интеллектуального поиска, где 
ценятся доказательность и логика, а не авторитет. 

Эволюция метода привела к появлению разнообразных 
форматов: от классических бумажных кейсов на несколько 
страниц до мини-кейсов, видео-кейсов и масштабных 
компьютерных симуляций, которые добавляют интерактивность 
и динамику. Кросс-культурные кейсы расширяют 
профессиональный кругозор, демонстрируя специфику ведения 
дел в разных странах и правовых полях. 

Таким образом, направление кейс-стади представляет собой 
мощный образовательный инструмент, который преодолевает 
разрыв между теорией и практикой. Он учит не тому, «что 
думать», а тому, «как думать» в сложных, многомерных 
профессиональных ситуациях, готовя специалистов, способных 
к взвешенному, ответственному и эффективному действию в 
реальном мире. 

4.!Интерактивные форматы (дискуссии, дебаты, ролевые 
игры), трансформирующие традиционные лекции и семинары в 
площадку для диалога и совместного поиска [15; 16; 17]. 
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Эта трансформация представляет собой не просто 
методическое обновление, а смену самой образовательной 
парадигмы: от монолога эксперта к полилогу равных 
участников, где знание не транслируется, а конструируется в 
процессе коммуникации. Пассивное слушание уступает место 
активному со-мышлению, а аудитория перестает быть 
совокупностью реципиентов, становясь интеллектуальным 
сообществом, способным к генерации смыслов. 

Семинар-дискуссия является фундаментальным форматом 
такого взаимодействия. Его ценность заключается в 
целенаправленном столкновении различных интерпретаций 
теоретического материала, фактов или практических решений. В 
отличие от спонтанного обмена мнениями, эффективная 
дискуссия требует тщательной подготовки всех сторон: и 
модератора, и участников. Ключевую роль играет искусство 
формулирования открытых, проблемных вопросов, которые не 
имеют очевидного ответа и провоцируют аналитическую 
работу. Например, вопрос «Каковы причины кризиса?» менее 
продуктивен, чем «Какой из факторов кризиса — 
экономический, политический или социальный — был 
определяющим в данной ситуации и почему?». Модератор 
направляет обсуждение, следит за логикой аргументации, 
вовлекает в диалог молчаливых участников и тактично 
ограничивает излишне доминирующих, создавая безопасную 
среду для интеллектуального риска. Результатом становится не 
только более глубокое усвоение темы, но и развитие 
критического мышления, умения формулировать и отстаивать 
свою позицию, а также готовности эту позицию пересматривать 
под влиянием убедительных контраргументов. 

Дебаты как формат доводят этот принцип интеллектуального 
противостояния до уровня структурированной процедуры с 
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четкими правилами, ролями и регламентом. Участники дебатов 
отстаивают не обязательно свои личные убеждения, а заданную 
позицию (утверждающую или отрицающую), что является 
мощным упражнением в когнитивной гибкости и понимании 
многомерности любой сложной проблемы. Подготовка к 
дебатам требует от студентов комплексного исследования 
вопроса, прогнозирования аргументов оппонента и разработки 
контраргументов. В процессе самой полемики оттачиваются 
навыки публичной речи, оперативного мышления, 
конструктивной критики и эмоциональной устойчивости. 
Формализованная структура дебатов (выступления спикеров, 
перекрестные вопросы, раунды опровержений) дисциплинирует 
мысль, учит выстраивать логически связные и доказательные 
высказывания. Этот формат особенно эффективен для отработки 
навыков убеждения, работы с возражениями и принятия 
решений в условиях конфликтующих точек зрения, что является 
прямой проекцией многих профессиональных ситуаций в 
юриспруденции, управлении, политике. 

Ролевые игры представляют собой наиболее полное 
погружение в симулируемую профессиональную или 
социальную реальность. Их дидактическая сила — в сочетании 
интеллектуального, эмоционального и поведенческого 
компонентов. Студент не просто анализирует ситуацию со 
стороны, а принимает на себя роль конкретного действующего 
лица (менеджера, клиента, исторического персонажа, 
дипломата) с определенными интересами, целями и 
ограничениями. Это требует не только знания предмета, но и 
понимания мотивации, контекста и скрытых пружин 
человеческого поведения. В ходе игры участники 
взаимодействуют друг с другом в рамках заданного сценария, но 
со свободой принимать решения. Например, в ролевой игре по 
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разрешению трудового конфликта студенты, выступая в ролях 
руководителя, профсоюзного лидера и рядового сотрудника, 
должны не только знать трудовое законодательство, но и 
применять навыки ведения переговоров, эмоционального 
интеллекта и поиска компромисса. Рефлексия после игры — ее 
обязательный и наиболее важный этап. Совместный анализ 
действий, мотивов и последствий позволяет перевести 
эмоциональный опыт в осознанные выводы, сформулировать 
принципы эффективного поведения в подобных ситуациях. 

Внедрение интерактивных форматов предъявляет новые 
требования к организации образовательного пространства и 
роли преподавателя. Физическая среда должна способствовать 
коммуникации: подвижная мебель, круглые столы, технические 
средства для визуализации идей. Преподаватель превращается 
из лектора в дизайнера образовательных ситуаций, модератора и 
фасилитатора. Его задача — разработать содержательный 
сценарий, подготовить необходимые материалы, создать 
атмосферу взаимного уважения и продуктивного напряжения, а 
затем грамотно подвести итоги, обобщив разрозненные мнения 
в целостную картину. Оценка работы студентов в таких 
форматах также смещается с проверки запоминания 
информации на оценку качества участия: глубины 
аргументации, конструктивности вклада в общую работу, 
способности к командному взаимодействию и рефлексии. 

Как видим, интерактивные форматы разрушают 
иерархическую стену между знающим и незнающим. Они 
превращают учебный процесс в лабораторию социального и 
интеллектуального взаимодействия, где формируются ключевые 
компетенции XXI века: способность к диалогу, сотрудничеству, 
критическому мышлению и осознанному действию. 
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5.!Технологии электронного обучения, обеспечивающие 
гибкость, доступ к ресурсам и возможности для организованной 
самостоятельной работы [18; 19]. 

Метод проектов, сфокусированный на разрешении реальных 
профессиональных противоречий, является не просто учебным 
приемом, а мощным социальным тренажером. Он формирует 
социально-профессиональную субъектность студента путем 
последовательного преобразования его позиции: из пассивного 
усвоителя знаний – в активного, ответственного и 
рефлексирующего автора профессионального действия. Этот 
процесс происходит через несколько ключевых механизмов. 

Проектное задание, содержащее в своей постановке 
внутренний конфликт, вынуждает студента занять 
определенную субъектную позицию. Он более не может 
оставаться нейтральным исполнителем инструкций, поскольку 
противоречие не имеет единственного верного решения. 
Например, при разработке концепции для социально уязвимой 
группы, студент сталкивается с конфликтом между 
коммерческой эффективностью, этическими нормами и 
техническими ограничениями. Чтобы двигаться вперед, он 
должен самостоятельно, взвесив все «за» и «против», занять 
определенную профессиональную позицию, сделать осознанный 
выбор и стать его апологетом. Этот акт выбора и есть 
первичный акт субъектности – принятие на себя 
ответственности за определение вектора работы. 

Метод погружает будущего специалиста в систему 
социальных отношений, моделирующую реальный 
профессиональный контекст. Студент вынужден 
идентифицировать и взаимодействовать с различными 
заинтересованными сторонами, чьи интересы часто 
противоположны. Через это взаимодействие он осознает, что 
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профессиональная деятельность – это всегда социальный 
процесс, сеть коммуникаций и договоренностей. Его 
субъектность проявляется и оттачивается именно в этих 
взаимодействиях, в способности отстаивать свою 
профессиональную точку зрения, учитывая и интегрируя иные. 

Метод формирует субъектность через наделение студента 
авторским правом на процесс и результат. Классическое 
обучение часто предполагает движение по предзаданному, 
правильному пути к известному ответу. В подлинном проекте 
путь неизвестен, и результат – это создание нового продукта, 
концепции или решения. Студент становится автором этого 
нового. Он самостоятельно планирует этапы работы, 
распределяет ресурсы (время, информацию, человеческий 
потенциал команды), выбирает методы решения, корректирует 
стратегию при возникновении трудностей. Весь этот цикл, от 
замысла до презентации итога, является процессом 
профессионального самоопределения и самоорганизации. 
Преподаватель здесь выступает не контролером, а 
консультантом, что дополнительно подчеркивает переход 
ответственности к обучающемуся. 

Наконец, ключевым элементом становления субъектности 
является рефлексия, встроенная в ткань проектной 
деятельности. На каждом этапе – после мозгового штурма, 
переговоров, тестирования гипотезы, публичной защиты – 
студент побуждается к анализу не только итога, но и своих 
собственных действий: какие стратегии мышления он 
использовал, как строил коммуникацию, какие ошибки 
совершил и почему, как управлял своими ресурсами. Эта 
рефлексия превращает единичный опыт проекта в устойчивое 
личностное знание, в профессиональный принцип. Студент 
начинает осознавать себя не как человека, выполняющего 
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задания, а как профессионала, способного влиять на ситуацию и 
извлекать уроки из собственной практики. 

Следовательно, метод проектов, построенный вокруг 
противоречия, формирует социально-профессиональную 
субъектность комплексно. Он создает ситуацию, где от студента 
требуется не применять знания, а порождать деятельность. 
Через принятие ответственных решений в условиях 
неопределенности, через взаимодействие в системе социальных 
и профессиональных ролей, через авторское управление 
процессом и глубокую рефлексию, студент конституирует себя 
как будущего специалиста – активного, сознательного и 
ответственного субъекта, готового не просто занять место в 
профессиональной среде, но и влиять на нее. Его позиция 
меняется с «меня учат» на «я учусь действовать», а в конечном 
итоге – на «я действую, чтобы изменить ситуацию к лучшему». 
Именно в этом переходе и рождается подлинная субъектность. 

6.!Метод «перевернутого класса», переносящий усвоение 
теории в самостоятельную работу, а аудиторное время 
посвящающий практике, углублению и применению знаний 
[20; 21]. 

Модель «перевернутого класса» выступает не просто 
техническим перераспределением учебного времени, но 
мощным педагогическим инструментом, который системно и 
последовательно формирует социально-профессиональную 
субъектность студента. Субъектность здесь понимается как 
способность человека осознанно, активно и ответственно 
действовать в социальной и профессиональной среде, быть 
автором своей образовательной и будущей трудовой траектории. 
«Перевернутый класс» создает условия для этого становления 
через несколько взаимосвязанных механизмов. 
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Модель интенсифицирует процесс принятия ответственности 
за собственное обучение. В традиционной схеме студент 
пассивно получает информацию в аудитории и лишь затем 
самостоятельно работает с ней дома. В «перевернутой» модели 
эта логика обращается: базовое знакомство с материалом 
(видеолекции, тексты, презентации) становится задачей 
студента, выполняемой до аудиторного занятия. Это первичное 
действие требует самостоятельного планирования времени, 
выбора стратегии освоения контента, самоорганизации. Студент 
уже на входе в учебную ситуацию сталкивается с 
необходимостью сделать осознанный выбор — как, когда и в 
каком объеме он будет готовиться. Таким образом, с самого 
начала он позиционируется не как объект воздействия, а как 
субъект, управляющий ключевым этапом своего познания. 
Невыполнение этой части работы делает его невозможным или 
неэффективным участником последующих, более сложных, 
аудиторных активностей, что усиливает чувство личной 
ответственности за общий результат. 

Кроме того, «перевернутый класс» трансформирует 
аудиторное время в пространство социально-профессионального 
взаимодействия и практики. Когда теоретический материал 
освоен самостоятельно, время в классе освобождается для 
высших форм учебной деятельности: анализа, синтеза, 
применения знаний в решении проблем, дискуссий, проектной 
работы, имитации профессиональных ситуаций. Именно здесь 
формируется социальная составляющая субъектности. Студенты 
вовлекаются в совместную работу — обсуждения в группах, 
мозговые штурмы, деловые игры, презентации и защиту 
решений. В этих процессах они должны аргументировать свою 
позицию, основанную на самостоятельно изученном материале, 
вести переговоры, учитывать мнения других, распределять роли 
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в команде и координировать действия. Это моделирует 
реальную профессиональную среду, где успех зависит не только 
от индивидуальных знаний, но от способности к коммуникации, 
кооперации и социальному интеллекту. Студент учится 
проявлять свою профессиональную позицию в социальном 
контексте, отстаивать ее и корректировать в ответ на критику 
или новые идеи коллег. 

Важнейшим элементом является изменение характера 
обратной связи и оценки. В традиционной модели обратная 
связь часто сводится к проверке запоминания фактов на 
экзамене. В «перевернутом классе» оценка смещается в сторону 
процесса применения знаний и социального взаимодействия. 
Преподаватель наблюдает и оценивает, как студент анализирует 
проблему в группе, как строит аргументацию, как предлагает 
решения, как реагирует на вызовы. Эта обратная связь 
направлена на профессиональные действия и социальные 
навыки, а не только на абстрактные знания. Она помогает 
студенту увидеть себя в действии, понять свои сильные стороны 
и зоны роста именно как будущего профессионала. Это 
способствует формированию рефлексивной составляющей 
субъектности — способности анализировать и корректировать 
свое поведение в профессиональных ситуациях. 

Итак, «перевернутый класс» выстраивает образовательную 
среду, которая последовательно переносит студента из позиции 
зависимого обучаемого в позицию активного, 
самоорганизующегося агента. Она тренирует его в принятии 
учебной ответственности, затем в социальном взаимодействии и 
применении знаний на практике, далее в построении 
индивидуальной траектории и рефлексии над своими 
действиями. Все это вместе формирует целостную социально-
профессиональную субъектность — внутреннюю готовность и 
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способность быть автором своего профессионального развития и 
эффективным участником профессионального сообщества. 

Можно заключить, что представленный педагогический 
инструментарий не является набором разрозненных 
методических приемов. Это взаимосвязанные компоненты 
единой структурно-функциональной модели, которая реализует 
субъектцентристский подход в формировании социально-
профессиональной субъектности. Их интеграция создает 
образовательную экосистему, где каждый элемент выполняет 
свою функцию, но направлен на общую цель: преобразование 
обучающегося из пассивного объекта воздействия в активного, 
саморегулируемого субъекта, способного сознательно строить 
свою профессиональную и социальную траекторию. 
Следовательно, реализация субъектцентристского подхода 
требует не выбора одного из инструментов, а их 
синергетического применения. Формируемая в такой модели 
социально-профессиональная субъектность характеризуется не 
только набором компетенций. Она включает в себя внутреннюю 
мотивацию, ответственность за процесс и результаты обучения, 
развитые навыки саморегуляции и критического мышления, а 
также способность презентовать и обосновать свои 
профессиональные достижения. Это делает выпускника вуза 
готовым не просто к выполнению стандартных трудовых 
функций, но к активному участию в профессиональном 
сообществе, к адаптации в динамичном мире и к сознательному 
строительству своей социальной и карьерной жизненной 
траектории.  
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Аннотация. В представленном исследовании предметом 

анализа выступает феномен ценностных ориентаций 
студентов, преимущественно обучающихся по педагогическим 
направлениям, в условиях интенсивных социокультурных 
трансформаций современности. Было выявлено, что система 
ценностей оказывает существенное воздействие на 
формирование профессиональных предпочтений и освоение 
базовых компетенций, определяющих успешную адаптацию в 
профессии. 
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VALUE ORIENTATIONS OF STUDENTS IN PEDAGOGICAL 
SPECIALTIES AND THEIR RELATIONSHIP WITH 

CAREER ASPIRATIONS 
 
Abstract. This study analyzes the phenomenon of value 

orientations of students, primarily studying in pedagogical fields, in 
the context of intense sociocultural transformations in our time. It 
was found that the value system has a significant impact on the 
formation of professional preferences and the acquisition of core 
competencies that determine successful professional adaptation. 

Keywords: value orientations, professional departure, graduates, 
teaching specialties, professional choice, competencies, motivation. 

 
Актуальность 

Феномен ценностных ориентаций традиционно находится в 
фокусе исследовательского интереса современных ученых, и 
особенно важным представляется изучение системы ценностных 
приоритетов студенческой молодежи как будущего страны. 
Интерес к изучению ценностных ориентаций в психологической 
науке существовал всегда, но социокультурная динамика 
последних десятилетий поставила данную проблему особенно 
остро. Ценности представляют собой универсальный регулятор 
социального поведения человека, входят в качестве важнейшего 
компонента в структуру личностных и профессиональных 
приоритетов, служат мотиватором профессионального выбора 
молодежи и освоения ключевых компетенций будущими 
специалистами, в частности, педагогического профиля.  

Однако в последнее время мы все чаще наблюдаем 
тенденцию «ухода из профессии» выпускников высших 
учебных заведений, в частности, педагогических 
специальностей. Поэтому, значимым является также анализ 



ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 204 

 

 

возможностей профессионализации студентов педагогических 
специальностей, повышения их вовлеченности в профессию, 
изучение перспектив их адаптации на рынке труда и интеграции 
в профессиональное поле.  

Существует спектр научных публикаций, посвященных 
проблеме профессионального выбора личности:  

– Л.И. Божович, М.Р. Гинзбург, В.А. Петровский, 
В.Ф. Сафин, А. Маслоу, Д.И. Фельдштейн, В. Франкл, 
Э. Эриксон, заложили основы понимания профессионального 
самоопределения как формы самоопределения личности. 

– Е.А. Климов, Т.В. Кудрявцев, Н.С. Пряжников, 
B.C. Собкин, Д. Сьюпер, Дж. Холланд, С.Н. Чистякова и др., 
сформулировали концепцию профессионального 
самоопределения личности. 

– Ю.Р. Вишневский, Э.Ф. Зеер, Ю.С. Колесников, 
Ю.П. Поваренков, Б.Г. Рубин и др., изучали стадиальность 
социокультурного процесса становления студента как личности 
и как профессионала.  

– A.M. Гендин, В.Н. Князев, Е.А., Любимова, Н.И. Дроздов, 
С.А. Зимичева, Н.В. Кузьмина, Н.И. Мешков, Ю.П. Поваренков, 
М.И. Сергеев, В.А. Сластенин, И.В. Ульянова, А.И. Щербаков и 
др., проанализировали основные подходы к исследованию 
профессионального самоопределения студентов педагогических 
направлений подготовки; 

– Б.Г. Ананьев, М.И. Дьяченко, JI.A. Кандыбович, 
Ю.М. Кондратьев, В.Т. Лисовский, В.Я. Ляудис и др., 
выдвинули теоретические постулаты о студенчестве как 
самостоятельной социально-психологической группе [2; 3; 4; 5; 
8]. 

Согласно эмпирическим данным, представленным в 
исследовании Национального исследовательского университета 
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«Высшая школа экономики», доля бакалавров и специалистов 
педагогического профиля, интегрированных в образовательную 
систему, составляет 51,3%, при этом лишь 30,3% из них 
осуществляют трудовую деятельность непосредственно в 
школах. 

Для выпускников колледжей и магистрантов установлены 
более высокие показатели профессиональной вовлеченности – 
65 % и 61,4 % соответственно. Однако у выпускников 
колледжей прогнозируемая динамика демонстрирует снижение 
данного показателя с 65 % до 20,5 % в течение 8 последующих 
лет профессиональной деятельности; а среди выпускников 
магистратуры лишь 35% заняты в общеобразовательной сфере. 
В рамках анализа причин, обусловливающих уход молодых 
учителей из школ, выделены следующие основные факторы: 

1. Перегрузка трудовой деятельностью: педагоги 
подвергаются повышенным нагрузкам и растущим требованиям, 
что провоцирует хронический стресс. Средний размер рабочей 
нагрузки достигает 1,4 ставки, что ограничивает возможности 
качественного выполнения профессиональных обязанностей. 

2. Бюрократическая нагрузка: 94% респондентов указывают 
на чрезмерное количество необходимой документации.  

3. Социально-экономические аспекты: низкая заработная 
плата, дефицит признания и поддержки со стороны руководства 
[1]. 

Цель исследования 
Выявить взаимосвязь между ценностными ориентациями 

студентов педагогических специальностей и их 
профессиональным самоопределением, установить ключевые 
факторы, влияющие на намерение выпускников реализовать 
себя в педагогической профессии или сменить сферу 
деятельности. 
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Научная новизна 
Исследование представляет комплексный анализ взаимосвязи 

ценностно-смысловой сферы студентов педагогических 
специальностей с их карьерными устремлениями. Впервые 
выявлены и систематизированы различия в ценностных 
ориентациях между студентами, планирующими работать по 
специальности, и теми, кто намерен сменить профессиональную 
траекторию. Определены доминирующие «якоря карьеры» и 
мотивационные факторы для каждой из групп, что позволяет 
прогнозировать профессиональное самоопределение 
выпускников на основе их ценностных предпочтений. 

Степень разработанности проблемы 
Проблема профессионального самоопределения личности 

имеет обширную исследовательскую базу. Значительный вклад 
внесли современные учёные: Е.Б. Филинкова, Г.Б. Морозов, 
М.В. Мельчугов, С.О. Голованова и другие авторы. Ими были 
выявлены факторы, обусловливающие неудовлетворенность 
профессиональной педагогической деятельностью и уход 
молодых специалистов из профессии [2; 4; 6; 9; 10; 12; 14].   

Согласно Е.Б. Филинковой, существует целый ряд факторов, 
обусловливающих неудовлетворенность профессиональной 
педагогической деятельностью: 

– условия труда и значимость выполняемых обязанностей 
оказывают прямое воздействие на субъективное удовлетворение 
профессиональной деятельностью; 

– негативное общественное восприятие и трансформация 
содержания профессии способствуют формированию чувства 
ненужности и потере мотивации; 

– финансовые параметры выступают ключевыми 
детерминантами: 37,1% опрошенных педагогов ассоциируют 
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низкий уровень заработной платы с желанием покинуть 
профессию [9]. 

В своих исследованиях Г.Б. Морозов акцентирует внимание 
на структурных проблемах, характерных для образовательной 
системы в целом: 

– дефицит материально-технических ресурсов и недостаток 
методической поддержки вынуждают педагогов 
функционировать в условиях, усиливающих стрессовые 
нагрузки; 

– перспективы карьерного роста воспринимаются молодыми 
специалистами как ограниченные либо отсутствующие, что 
отрицательно сказывается на их профессиональных 
устремлениях и стремлении сохранять трудовую стабильность в 
педагогической сфере [7]. 

Необходимо подчеркнуть, что подобная динамика становится 
все более заметной в течение последних 10–15 лет. 

По сравнению с молодыми педагогами их коллеги старшего 
поколения демонстрируют высокую профессиональную 
вовлеченность в педагогическую деятельность, которая 
становилась важной детерминантой их социокультурного роста 
[7; 14].  

В статье «Изучение проблемы профессионального 
самоопределения студентов вуза» авторами С.О. Головановой, 
О.В. Голубевой, М.В. Мухиной, Т.А. Фокиной рассматривается 
актуальная проблема профессионального самоопределения 
студентов высших учебных заведений Российской Федерации. 
Авторы подчеркивают недостаток внимания к профориентации 
в школьном обучении, что приводит к неосознанному выбору 
профессии и негативным последствиям как для индивидуумов, 
так и для экономики страны. 
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Проблема профессионального самоопределения имеет 
значительные социально-экономические последствия, включая 
нецелесообразные затраты на образование и низкий уровень 
профессионализма выпускников. В статье отмечается, что 
большинство студентов выбирает учебное заведение, исходя не 
из призвания, а по внешним причинам (престиж, давление со 
стороны родителей и пр.). Это указывает на глубокую 
системную проблему, существующую на всех уровнях 
образовательной системы [2]. 

Авторы ссылаются на обширный предыдущий опыт в 
изучении данной проблемы, отмечая исследования таких 
ученых, как П.А. Шавир и Е.А.  Климов. Основное внимание 
уделяется влиянию личностных факторов на процесс 
профессионального самоопределения и последствиям 
нечеткости жизненных планов. 

В своих исследованиях этими учеными были выделены 
факторы, влияющие на выбор профессии, включая семейные 
отношения и личные интересы. Проведенный ими опрос 
охватывает 126 обучающихся и выявляет три группы студентов 
с различным отношением к выбору профессии. 

Так, первая группа (34% участников) уверена в правильности 
выбора своей профессии, характеризуется высокими 
показателями семейного понимания и удовлетворенности. 
Вторая группа (50%) имеет сомнения в правильности выбора, 
что указывает на необходимость в дополнительной поддержке. 
Третья группа (16%) характеризуется низким уровнем 
удовлетворенности и отсутствием четких жизненных планов [2]. 

Среди опрошенных более половины работают не по 
специальности, что подчеркивает низкий уровень 
профессионального самоопределения. 
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В статье подчеркивается необходимость более серьезной 
работы с третьей группой студентов, находящихся в состоянии 
неопределенности. Исследование представленных групп 
открывает перспективы для дальнейшей работы в данном 
направлении, акцентирует необходимость разработки новых 
диагностических и коррекционных методик, что поможет вузам 
в профилактике проблем профессионального самоопределения. 

Таким образом, исследование проблемы профессионального 
самоопределения является актуальной и важной темой, 
требующей внимания как со стороны научного сообщества, так 
и образовательных учреждений. 

В публикации М.В. Мельчугова анализируется влияние 
факторов семейного микросоциума на развитие траектории 
профессионального самоопределения студентов. В своей работе 
автор рассматривает, как семейные династии влияют на выбор 
профессий. Это может происходить как осознанно (при выборе 
студента), так и менее осознанно (когда родители навязывают 
свое видение будущего) [6]. 

Серьёзное влияние оказывает уровень финансовой поддержки 
родителей, что также влияет на выбор профессии. Если семья 
может оплатить обучение, это может ограничить или расширить 
профессиональные горизонты ребенка. Также, влияние на выбор 
профессии могут оказать нереализованные мечты родителей, 
которые нередко переносятся на детей. Это может как помочь, 
так и навредить, в зависимости от восприятия ребенка [6; 13]. 

Уход же молодых специалистов из системы образования в 
современных условиях обусловлен комплексом 
взаимосвязанных факторов, включающих высокую трудовую 
нагрузку, недостаточную социальную и административную 
поддержку, а также достаточно низкий уровень материального 
вознаграждения [2; 12; 15]. 
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Эти проблемы требуют системного подхода в контексте 
формирования условий труда и мотивации, способствующих 
сохранению кадрового потенциала педагогической отрасли. 

Теоретическая значимость 
Исследование расширяет научные представления о 

механизмах формирования профессиональной идентичности 
студентов педагогических специальностей через призму их 
ценностных ориентаций. Выявленные закономерности 
позволяют дополнить теоретические концепции 
профессионального самоопределения, учитывая влияние 
социокультурных трансформаций последних десятилетий на 
ценностную сферу молодежи. 

Предложенная модель взаимосвязи ценностных ориентаций и 
карьерных устремлений может быть использована для 
разработки новых теоретических подходов к пониманию 
процессов профессиональной социализации в условиях 
меняющейся экономической и социальной среды. 

Практическая значимость 
Результаты исследования могут быть использованы для 

разработки программ профессиональной адаптации студентов 
педагогических специальностей, создания методических 
рекомендаций для образовательных учреждений по повышению 
мотивации к педагогической деятельности, формирования 
стратегий удержания молодых специалистов в профессии через 
согласование их ценностных приоритетов с профессиональными 
требованиями, разработки комплексных подходов к решению 
проблемы дефицита педагогических кадров. 

Методы и методология 
Мы предположили, что среди ряда значимых причин 

вовлеченности в профессиональную деятельность либо ухода из 
нее, большую роль играют также ценностные ориентации 
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студентов педагогических специальностей, что и стало 
побудительной причиной исследования ценностных ориентаций 
студентов – будущих педагогов во взаимосвязи с их карьерными 
устремлениями. 

Выборку исследования составили 260 студентов выпускных 
курсов, среди которых 68 юношей и 192 девушки. 
Экспериментальная работа проводилась на базе Стахановского 
колледжа (филиала) ФГБОУ ВО «ЛГПУ». В ходе исследования 
использовалось выборочное наблюдение, психологическая 
беседа, авторская анкета и такие стандартизированные 
методики, как: «Методика диагностики ценностных 
ориентаций» (М. Рокич), «Методика диагностики мотивации 
профессиональной деятельности» (К. Замфир), «Методика 
диагностики ценностных ориентаций в карьере «Якоря 
карьеры»» (Э. Шейн в адаптации В.А. Чикер и 
В.Э. Винокуровой).  

В авторской анкете были представлены вопросы, 
направленные на выявление профессиональных компетенций и 
мотивации у студентов выпускного курса. Данные 
эмпирического исследования были обработаны статистически 
при помощи стандартного пакета «Статистика», что обеспечило 
возможность получения корректных количественных 
показателей. 

Основная часть 
Согласно данным авторской анкеты, 40% респондентов 

выразили намерение после окончания учебного заведения 
заняться деятельностью, не относящейся непосредственно к 
педагогической сфере. В то же время у большинства участников 
наблюдалось стремление к повышению уровня 
профессиональной компетентности, а также присутствовал 
интерес к формированию дальнейшей профессиональной 
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траектории. При этом наличие желания связать 
профессиональное будущее с педагогической специальностью 
выявлялось в меньшем процентном соотношении. 

В результате анализа были сформированы две группы: первая 
группа респондентов представляла студентов выпускного курса, 
намерение которых сосредоточено на профильной деятельности, 
рассчитанной на дальнейшее применение знаний по 
специальности, а вторая группа включала студентов, 
планирующих пройти переподготовку с целью 
профессиональной ориентации в новой сфере деятельности.  

Дальнейший анализ полученных эмпирических результатов 
выявил следующее: в рамках первой группы, согласно методике 
диагностики ценностных ориентаций М. Рокича, превалировали 
такие ценности, как любовь, здоровье, социальное общение и 
активное участие в жизни общества. Кроме того, участники 
первой группы продемонстрировали выраженное стремление к 
высокому уровню материального благосостояния, обладанию 
высоким социальным статусом, оказанию помощи другим. 
Также они акцентировали внимания на специфических 
межличностных связях, что, согласно эмпирическим данным, 
играло важную роль в формировании их профессиональных 
качеств. 

Согласно данным методики диагностики мотивации 
профессиональной деятельности К. Замфир в этой группе 
превалировали следующие мотивы: «Удовлетворение от самого 
процесса и результата работы», «Потребность в достижении 
социального престижа и уважения со стороны других», 
«Возможность наиболее полной самореализации именно в 
данной области», что способствовало достижению компетенций 
в профессиональной и социальной сферах. 
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По методике «Якоря карьеры» у студентов, ориентированных 
на профильную специальность, были выявлены доминирующие 
факторы карьерного удовлетворения, выражавшиеся, в 
частности, в показателях профессиональной компетентности 
(44% случаев), стабильной трудовой занятости (23%) и среднем 
уровне профессиональных достижений (30%). 

В группе респондентов, не планирующих после завершения 
образовательного курса заниматься педагогической 
деятельностью, отмечены следующие особенности ценностной 
сферы: согласно методике диагностики ценностных ориентаций 
М. Рокича, данные респонденты, подобно представителям 
первой группы, выделяли любовь и здоровье; однако большой 
значимостью для них обладала ценность материального 
благосостояния и высокого социального статуса. Также они 
стремились к свободе в профессиональной реализации, что 
отличало особенности их ценностной сферы от предыдущей 
группы.   

Согласно данным методики диагностики мотивации 
профессиональной деятельности К. Замфир, во второй группе на 
первые позиции выходили такие мотивы, как: «Потребность в 
достижении социального престижа и уважения со стороны 
других», «Денежный заработок», «Стремление к продвижению 
по службе». Это наглядно демонстрирует их отличие от первой 
группы. 

По методике «Якоря карьеры» у студентов, не 
ориентированных на профильную специальность, были 
выявлены следующие якоря: «Автономность» (48%) и 
«Предпринимательство» (32%).  

Данные бесед, выборочного наблюдения и анкетирования 
подтверждают общую картину, полученную при помощи 
формализованных методик, и свидетельствуют о выявленных 
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различиях в ценностно-смысловой сфере и карьерных 
устремлениях респондентов двух групп. 

Процесс выбора профессиональной траектории среди 
студентов носит многоаспектный характер и включает в себя не 
только внутренние ценностные ориентации, но и влияние 
внешних социальных факторов, а также индивидуальные 
карьерные устремления. 

Согласно полученным данным, значительная доля 
респондентов (38%) отметила, что профессиональное 
совершенствование и получение социального статуса являются 
решающими факторами при выборе дальнейшей деятельности, в 
то время как 20% участников сконцентрировались на 
стремлении достичь высокого уровня карьерного роста путем 
обеспечение   стабильной профессиональной занятости. 

Выводы и перспективы 
Таким образом, респонденты распределились по различным 

направлениям профессиональной мотивации, что подтверждает 
гипотезу о существовании многоаспектной модели 
формирования профессиональной идентичности. 

Анализ полученных данных позволил выявить наличие 
четкой дифференциации между респондентами, планирующими 
продолжать работу по профессии, и теми, кто намерен изменить 
направление профессиональной деятельности.  

Достоверность выявленных статистически значимых 
различий между изучаемыми переменными была подтверждена 
посредством применения общепринятых критериев (уровень 
значимости p <0,05), что указывает на высокую степень 
достоверности полученных эмпирических показателей.  

Представленные результаты подчёркивают значимость 
создания интегративных методических инструментов, 
необходимых для всестороннего исследования механизмов 
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профессиональной социализации и формирования карьерных 
стратегий в современных условиях. 

Дальнейшая работа в данном направлении состоит в 
разработке инновационных методических подходов, 
способствующих формированию устойчивых ценностных 
ориентаций. Это, в свою очередь, позволит разработать и 
апробировать программы профессиональной адаптации 
молодых специалистов, учитывающие выявленные 
закономерности взаимосвязи ценностных ориентаций и 
профессионального самоопределения. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 
ФОРМИРОВАНИЯ У СОЦИАЛЬНЫХ РАБОТНИКОВ 
ЭМОЦИОНАЛЬНО-НРАВСТВЕННОЙ ПОЗИЦИИ НА 
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СОЦИАЛЬНЫХ СИТУАЦИЙ В РАБОТЕ С ПОЖИЛЫМИ 

ЛЮДЬМИ 
 
Аннотация. В статье рассматривается проблема 

формирования эмоционально-нравственной позиции у 
социальных работников, оказывающих помощь пожилым 
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людям. Обоснована значимость инновационных педагогических 
условий, основанных на моделировании актуальных социальных 
ситуаций, для развития профессиональной компетентности и 
эмпатии у будущих специалистов. Представлены результаты 
эмпирического исследования, демонстрирующие 
эффективность использования симуляционных методов 
обучения для формирования устойчивой эмоционально-
нравственной позиции у студентов, готовящихся к работе с 
пожилыми людьми. 

Ключевые слова: социальная работа, пожилые люди, 
эмоционально-нравственная позиция, педагогические условия, 
моделирование социальных ситуаций, эмпатия, 
профессиональная компетентность. 
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MODELING CURRENT SOCIAL SITUATIONS IN 
WORKING WITH THE ELDERLY 

 
Annotation. The article discusses the problem of forming an 

emotional and moral position among social workers who provide 
assistance to the elderly. The importance of innovative pedagogical 
conditions based on modeling of actual social situations for the 
development of professional competence and empathy among future 
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specialists is substantiated. The results of an empirical study are 
presented, demonstrating the effectiveness of using simulation 
teaching methods to form a stable emotional and moral position 
among students preparing to work with the elderly. 

Keywords: social work, elderly people, emotional and moral 
position, pedagogical conditions, modeling of social situations, 
empathy, professional competence. 

 
Устойчивая тенденция к увеличению доли пожилых людей 

обусловливает возрастание потребности в качественных 
социальных услугах, ориентированных на удовлетворение их 
потребностей и обеспечение достойного уровня жизни. 
Социальные работники, осуществляющие непосредственный 
контакт с пожилыми людьми, играют ключевую роль в решении 
этой задачи. Однако эффективность их деятельности напрямую 
зависит не только от профессиональных знаний и навыков, но и 
от сформированной эмоционально-нравственной позиции, 
проявляющейся в эмпатии, уважении и готовности к оказанию 
всесторонней поддержки. 

Проблема формирования эмоционально-нравственной 
позиции у социальных работников является актуальной и 
требует поиска инновационных педагогических подходов, 
способных обеспечить развитие необходимых качеств у 
будущих специалистов. В связи с этим, целью данного 
исследования является определение и обоснование 
эффективности инновационных педагогических условий, 
основанных на моделировании актуальных социальных 
ситуаций, для формирования у социальных работников 
эмоционально-нравственной позиции в работе с пожилыми 
людьми. 
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Формирование эмоционально-нравственной позиции 
социального работника рассматривается как сложный и 
многогранный процесс, включающий в себя осознание ценности 
человеческой жизни, развитие эмпатии, альтруизма, уважения к 
старшему поколению и ответственности перед ним. Особую 
роль в этом процессе играет профессиональная деятельность, в 
рамках которой социальный работник сталкивается с реальными 
проблемами и потребностями пожилых людей. 

В педагогической литературе под «эмоционально-
нравственной позицией» понимается система устойчивых 
убеждений, ценностей и чувств, определяющих отношение 
человека к окружающему миру и его поведение в социуме [1]. В 
контексте социальной работы эмоционально-нравственная 
позиция проявляется в способности сопереживать, понимать 
чувства и потребности пожилых людей, а также принимать 
решения, руководствуясь принципами гуманизма и социальной 
справедливости [2]. 

По мнению многих ученых, современная подготовка 
социальных работников сталкивается с серьезной проблемой: 
работа с пожилыми людьми крайне эмоционально затратна и 
несет риск выгорания и профессиональной деформации 
(Г.С. Абрамова, Г.М. Андреева, А.А. Баканова, В.В, Бойко, 
Н.Е. Водопьянова, В.В. Волков, Э.Ф. Зеер, Е.А. Климов, 
Ю.М. Кузьмина, А.К. Маркова, С.Д. Носов,  Е.И. Рогов, 
СЛ. Рубинштейн, Г.В. Суходольский, В.А. Ядов и др.). Простого 
теоретического знания недостаточно – будущим специалистам 
необходимо сформировать устойчивую эмоционально-
нравственную позицию, позволяющую сохранять эмпатию, 
принимать взвешенные этические решения и справляться со 
стрессом. Для этого М.У. Ярычевым предлагается использовать 
инновационные педагогические методы, в частности, – 
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моделирование реальных рабочих ситуаций. Студенты, участвуя 
в таких моделях, не только применяют теоретические знания на 
практике, но и учатся понимать свои эмоции, развивают навыки 
коммуникации и принятия решений, а также получают ценную 
обратную связь, что помогает им стать более зрелыми и 
устойчивыми профессионалами [3]. 

Анализ научной литературы [4; 5; 6 и др.] показывает 
проблемы эмоционально-нравственной позиции социальных 
работников: 

Эмоциональное выгорание. Работа с пожилыми людьми 
часто связана с высокими эмоциональными затратами. 
Социальные работники сталкиваются с болезнями, 
одиночеством, бедностью, психологическими травмами и 
другими сложными ситуациями, что может приводить к 
эмоциональному истощению. Отсутствие сформированной 
эмоционально-нравственной позиции увеличивает риск 
выгорания. 

Риск профессиональной деформации. Длительная работа в 
сложных условиях может привести к профессиональной 
деформации личности социального работника. Это проявляется 
в циничном отношении к клиентам, формальном подходе к 
работе, снижении эмпатии и чувствительности к нуждам 
пожилых людей. 

Недостаточная эмпатия и понимание. Если у социального 
работника не сформирована достаточно зрелая эмоционально-
нравственная позиция, ему может быть сложно искренне 
сопереживать, понимать пожилых людей и адекватно 
реагировать на их потребности. Это может снижать 
эффективность социальной помощи. 

Этические дилеммы. В работе с пожилыми людьми часто 
возникают сложные этические ситуации, требующие 
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взвешенного и морально обоснованного решения. Отсутствие 
четких моральных ориентиров может затруднять принятие 
правильных решений. Примеры дилемм: соблюдение автономии 
пожилого человека, обеспечение его безопасности, 
распределение ограниченных ресурсов. 

Недостаточная устойчивость к стрессу. Работа часто 
связана с конфликтами, жалобами со стороны клиентов и их 
родственников, бюрократическими сложностями. Социальные 
работники должны обладать высоким уровнем 
стрессоустойчивости и уметь эффективно справляться с 
негативными эмоциями. 

Для достижения поставленной цели было проведено 
эмпирическое исследование, в котором приняли участие 
студенты, обучающиеся по направлению «Социальная работа». 
Исследование проводилось в три этапа: 

Первый этап (констатирующий). Проводилось первичное 
тестирование уровня сформированности эмоционально-
нравственной позиции студентов с использованием 
диагностических методик (например, методика диагностики 
уровня эмпатических способностей В.В. Бойко, методика 
диагностики моральной нормативности Г. Айзенка). 

В экспериментальную группу было включено 82 чел., в 
контрольную − 80 чел. студентов 1-3 курса. Проведенное 
исследование выявило, что эмоционально-нравственная позиция 
студентов 1-3 курсов направления подготовки «Социальная 
работа» в основном находится на среднем уровне. 

Так, опрошенные студенты обеих групп имеют средний 
уровень сформированности эмпатических способностей: в 
экспериментальной группе (ЭГ) -51,2 % и контрольной (КГ) − 
52%, низкий: в ЭГ − 30,3 % и в КГ − 32%, высокий: в ЭГ − 18,5 
% и в КГ − 16%. Анализ эмпатических способностей 
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показывает, что большинство студентов демонстрируют 
средний уровень сопереживания и понимания эмоциональных 
состояний от 47 до 54%, однако прогностическая эмпатия и 
умение устанавливать контакт с клиентом развиты слабее: от 32-
36%. Оценка нравственных качеств, таких как отношение к 
нуждающимся, профессиональной деятельности, себе и 
обществу, также в основном соответствует среднему уровню: от 
48% до 54%. При этом, студенты осознают важность 
нравственных качеств для профессии и необходимость их 
дальнейшего развития (около 63%). 

Обобщая данные, можно констатировать, что хотя большая 
часть студентов демонстрирует средний уровень 
сформированности эмоционально-нравственной позиции, 
значительной части необходима дополнительная 
целенаправленная работа по развитию этих важных 
профессиональных качеств. 

Второй этап (формирующий). В учебный процесс были 
внедрены инновационные педагогические условия, основанные 
на моделировании актуальных социальных ситуаций. Студентам 
предлагалось участвовать в ролевых играх, кейс-стади, дебатах 
и других формах активного обучения, направленных на развитие 
эмпатии, критического мышления и моральных принципов. 
Моделировались различные ситуации взаимодействия с 
пожилыми людьми. Итак, с целью формирования 
эмоционально-нравственной позиции социальных работников 
были созданы инновационные педагогические условия.  

В ходе экспериментальной деятельности было учтено, что 
важным фактором формирования эмоционально-нравственной 
позиции является моделирование актуальных социальных 
ситуаций, позволяющее студентам и начинающим социальным 
работникам «прожить» различные сценарии взаимодействия с 
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пожилыми людьми, принимая решения в условиях, максимально 
приближенных к реальным (например, оказание помощи в быту, 
организация досуга, решение конфликтных ситуаций). 
Использование симуляционных методов обучения позволяет 
развивать у будущих специалистов эмпатию, критическое 
мышление, навыки коммуникации и принятия решений, а также 
формировать устойчивые моральные принципы и ценности. 

Включение в учебную программу авторской дисциплины 
«Эмоционально нравственная позиция в социальной работе», а 
также специально разработанных модулей эмоционально-
нравственной направленности в дисциплины: «Психология», 
«Теория социальной работы», «Социальная работа с пожилыми 
людьми» и др.: «Эмоциональный интеллект: от понимания к 
действию», «Управление эмоциями: ключ к взаимопониманию», 
«Навыки эмоционального интеллекта: от самосознания к 
влиянию», «Эмоционально-нравственная компетентность: как 
понимать себя и других», «Лидерство через эмоционально-
нравственную позицию», практикумы, включающие знакомство 
с этическими кодексами, принципами, обсуждение конкретных 
этических ситуаций из практики. 

Организация тренингов по развитию эмоционального 
интеллекта и нравственной позиции «Эмоционально-
нравственный интеллект: мастерство общения и управления» и 
«EQ: прокачай свой эмоционально-нравственный интеллект», 
«Эмоционально-нравственный компас: найди свой путь к 
успеху», направленных на развитие навыков самосознания, 
саморегуляции, эмпатии, нравственной позиции и социальных 
навыков. 

Использование интерактивных методов обучения (например, 
кейс-стади, ролевые игры, дискуссии), а также активное участие 
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в обсуждении, проигрывание ситуаций позволят им глубже 
понять возможные последствия тех или иных действий. 

Акцент ставился на саморефлексии, так как студентов 
необходимо было учить анализировать свои эмоции, мотивы и 
ценности, соотносить их с профессиональными стандартами. 

Включение в практику элементов арт-терапии, 
музыкотерапии и др., чтобы снизить эмоционально-
нравственное напряжение и развить творческое самовыражение. 

Чтобы дать студентам возможность применить теоретические 
знания на практике, развить навыки решения проблем, принятия 
решений, коммуникации и сотрудничества, а также получить 
обратную связь о своих действиях, применялся метод 
моделирования ситуаций. 

Этот метод включает такие этапы: 
1.! Разработка сценария, который должен быть 

реалистичным, содержать описание ситуации, ролей участников, 
целей и задач (например, сложный клиент с деменцией, 
конфликт с родственниками пожилого человека, необходимость 
принятия решения об определении пожилого человека в дом 
престарелых и пр.). 

2.! Распределение ролей между студентами (социальный 
работник, пожилой человек, родственник, представитель 
администрации и т.д.). 

3.! Проигрывание ситуации, когда студенты проигрывают 
ситуацию в соответствие с ролями и сценарием. 

4.! После проигрывания ситуации проводится анализ и 
обсуждение, в ходе которого студенты делятся своими 
впечатлениями, анализируют свои действия, получают 
обратную связь от преподавателя и других студентов. 

Третий этап (контрольный). Проводилось повторное 
тестирование уровня сформированности эмоционально-



ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 227 

 

 

нравственной позиции студентов после внедрения 
инновационных педагогических условий. 

Для обработки полученных данных использовались методы 
статистического анализа (t-критерий Стьюдента, 
корреляционный анализ). 

Результаты исследования показали, что внедрение 
инновационных педагогических условий, основанных на 
моделировании актуальных социальных ситуаций, оказывает 
значительное положительное влияние на формирование 
эмоционально-нравственной позиции у студентов, готовящихся 
к работе с пожилыми людьми. 

Сравнительный анализ результатов первичного и повторного 
тестирования выявил статистически значимое повышение 
уровня эмпатических способностей, моральной нормативности и 
общей сформированности эмоционально-нравственной позиции 
у студентов, участвовавших в эксперименте. В то же время, он 
свидетельствует о том, что моделирование социальных ситуаций 
позволяет студентам «прожить» различные сценарии 
взаимодействия с пожилыми людьми, лучше понять их 
потребности и проблемы, а также сформировать устойчивые 
моральные принципы и ценности (Табл.1). 
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Таблица 1 
Сравнительный анализ результатов первичного и 

повторного тестирования эмоционально-нравственной 
позиции студентов по направлению подготовки 
«Социальная работа» 

 
!"#$%&'(')*+,-.'('/0$12"3,*

4'(5(*6!*789 *
!"#$%&'(')*+,-'0,%&-,3,*4'(5(*

6! *
789*

низкий 
уровень 

средний 
уровень 

высокий 
уровень 

низкий 
уровень 

средний 
уровень 

высокий 
уровень 

ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ КГ 
30,3 32 51,2 52 18,5 16 18,5 28,4 43,9 53,6 37,6 18 

 
Корреляционный анализ показал наличие положительной 

связи между уровнем участия студентов в моделировании 
социальных ситуаций и степенью сформированности их 
эмоционально-нравственной позиции. Это подтверждает 
гипотезу о том, что активное участие в практических занятиях, 
направленных на моделирование профессиональной 
деятельности, является важным фактором формирования 
необходимых качеств у социальных работников. 

Результаты проведенного исследования позволяют сделать 
следующие выводы: 

1.! Формирование эмоционально-нравственной позиции 
является важным условием эффективной деятельности 
социальных работников, оказывающих помощь пожилым 
людям. 

2.! Инновационные педагогические условия, основанные на 
моделировании актуальных социальных ситуаций, являются 
эффективным средством формирования устойчивых моральных 
принципов и ценностей у будущих специалистов. 
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3.! Активное участие студентов в практических занятиях, 
направленных на моделирование профессиональной 
деятельности, способствует развитию эмпатии, критического 
мышления и навыков принятия решений. 

Результаты данного исследования могут быть использованы в 
процессе подготовки социальных работников в высших учебных 
заведениях, а также в рамках программ повышения 
квалификации специалистов, работающих с пожилыми людьми. 
Внедрение инновационных педагогических условий, 
основанных на моделировании актуальных социальных 
ситуаций, позволит повысить качество подготовки специалистов 
и обеспечить более эффективную помощь пожилым людям. 

Дальнейшие исследования могут быть направлены на 
разработку и апробацию новых моделей и технологий обучения, 
ориентированных на формирование эмоционально-
нравственной позиции у социальных работников. Также 
представляется перспективным изучение влияния различных 
факторов (например, личностные качества, опыт работы, 
социальное окружение) на процесс формирования 
эмоционально-нравственной позиции специалистов. 
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ДИАЛОГИЧЕСКИЙ МЕТОД ОБУЧЕНИЯ В ГИБРИДНОЙ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ: МОДЕЛЬ ИНТЕГРАЦИИ 

ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ КУРСАНТОВ 

ВУЗОВ МВД РОССИИ 
 
Аннотация. В статье представлена концепция 

инновационной педагогической модели, интегрирующей 
диалогический метод обучения и технологии искусственного 
интеллекта (ИИ) в контексте профессиональной подготовки 
будущих сотрудников органов внутренних дел. Модель 
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разработана на стыке философии образования, 
антропопрактик, психологии отношений и современных 
цифровых технологий. Методологическую основу составляют 
диалогический, отношенческий и деятельностный подходы. 
Основным результатом исследования является трёхуровневая 
циклическая модель, в которой ИИ-симулятор выполняет 
функцию генерации объективных поведенческих данных, а 
педагог реализует образовательный и воспитательный 
потенциал диалога через рефлексивное обсуждение этих 
данных. Модель обеспечивает формирование не только 
профессиональных компетенций, но и целостной ценностно-
смысловой системы личности будущего офицера, его 
профессиональной идентичности и готовности к решению 
сложных этических дилемм в служебной деятельности. 

Ключевые слова: антропопрактики, гибридная 
образовательная среда, диалогический метод обучения, 
искусственный интеллект в педагогике, педагогическая модель, 
профессиональное образование в МВД, рефлексивно-
диалогическое взаимодействие, симуляционные технологии.  
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DIALOGICAL LEARNING METHOD IN A HYBRID 

EDUCATIONAL ENVIRONMENT: A MODEL FOR THE 
INTEGRATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE INTO 

PROFESSIONAL EDUCATION OF STUDENTS AT RUSSIAN 
MINISTRY OF INTERNAL AFFAIRS UNIVERSITIES 

 
Abstract. The article presents the concept of an innovative 

pedagogical model that integrates the dialogical method of teaching 
and artificial intelligence (AI) technologies in the context of 
professional training for future employees of internal affairs bodies. 
The model is developed at the intersection of educational philosophy, 
anthropopractics, relationship psychology, and modern digital 
technologies. The methodological basis is formed by dialogical, 
relational, and activity-based approaches. The main result of the 
study is a three-level cyclical model, where the AI simulator 
generates objective behavioral data, and the teacher implements the 
educational and upbringing potential of dialogue through a 
reflective discussion of this data. The model ensures the formation of 
not only professional competencies but also a holistic value-semantic 
system of the future officer's personality, his professional identity, 
and readiness to solve complex ethical dilemmas in service activities. 

Keywords: anthropopractics, artificial intelligence in pedagogy, 
dialogical learning method, hybrid educational environment, 
pedagogical model, professional education in the Ministry of 
Internal Affairs, reflexive-dialogical interaction, simulation 
technologies. 
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Современная образовательная парадигма в высшей школе, и 

особенно в ведомственных вузах, переживает период 
трансформации, вызванной цифровизацией общества и 
повышением требований к качеству профессиональной 
подготовки. В контексте подготовки сотрудников органов 
внутренних дел (далее – ОВД) особую актуальность 
приобретает задача формирования не только узкоспециальных 
знаний и навыков, но и целостного профессионала, 
обладающего развитым правосознанием, устойчивой системой 
ценностей, способностью к критическому мышлению и 
нравственному выбору в экстремальных ситуациях [1]. 
Традиционные методики обучения, включая кейс-метод, 
групповые дискуссии и проблемные лекции, в своей основе 
опираются на диалог как универсальный механизм познания. 
Как справедливо отмечает А. Р. Шарипкулова, «диалогическая 
природа обучения отражает реальные когнитивные и 
личностные процессы обучающегося» [2, с. 45]. Зарубежные 
исследования также подтверждают, что диалогические методы 
способствуют активизации процессов осмысления, развитию 
критического мышления и повышению вовлеченности 
обучающихся в учебный процесс [3]. Таким образом, 
диалогический метод обучения признается отечественными и 
зарубежными учеными в качестве универсального 
педагогического подхода. Однако образовательные организации 
МВД России сталкиваются с устойчивым противоречием между 
теоретической подготовкой курсантов и требованиями реальной 
практики, где решения часто принимаются в условиях 
неопределенности, стресса и высокой моральной 
ответственности. Разрешение данного противоречия авторы 
видят в качественном преобразовании диалогического метода за 
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счет его интеграции с новейшими технологиями, в частности, 
искусственным интеллектом. Диалогический метод в рамках 
проблемного обучения понимается нами не как набор отдельных 
приемов, а как педагогическое знание о закономерностях 
целесообразного взаимодействия педагога и курсанта, 
представляющее собой синтез классических дидактических 
способов и инновационных технологических решений [4]. 

Ключевым фактором развития профессиональной 
деятельности является ее практическая составляющая. Для ее 
интеграции в учебный процесс необходимы методики, 
направленные на совместный анализ профессионально 
значимых ситуаций (кейсов). Традиционно такие методики 
реализуются через круглые столы, диспуты и проблемные 
дискуссии, инициируемые преподавателем. Мы предлагаем 
усовершенствовать этот арсенал за счет использования 
технологий искусственного интеллекта (далее – ИИ) в рамках 
антропопрактик. Как отмечает Э.А. Поваляев, 
профессиональная готовность – это комплексный психолого-
педагогический феномен, представляющий собой интеграцию 
взаимосвязанных психологических характеристик и морально-
нравственных качеств личности [6]. Не требует аргументации 
тот факт, что образовательная среда вузов МВД и 
профессиональная среда оперативных подразделений 
разительно отличаются. Во многом это связано с тем, что 
академический результат традиционно зависит от 
индивидуальных усилий курсанта, в то время как успех в 
профессиональном коллективе всецело определяется 
слаженностью командных действий, взаимовыручкой и 
разделением ответственности. Внедрение ИИ открывает больше 
возможностей для моделирования профессиональных ситуаций, 
однако таит в себе риск редукции сложного процесса обучения и 



ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 236 

 

 

воспитания личности до простого тренинга 
алгоритмизированных поведенческих паттернов [5]. Эта 
дилемма на первый взгляд порождает научное противоречие: 
между объективной необходимостью использования 
высокотехнологичных средств обучения и субъектно-
личностной, диалогической природой образовательного 
процесса. Для разрешения данного противоречия предлагаем 
свою модель интеграции диалогического метода и технологий 
ИИ в единую гибридную образовательную среду для курсантов 
вузов МВД. Мы предлагаем рассматривать ИИ не как 
самостоятельного субъекта обучения, а как мощный 
дидактический инструмент, расширяющий возможности 
реализации отношенческого и деятельностного подходов через 
углубление и объективизацию рефлексивного диалога между 
педагогом и курсантом. Применение предлагаемой модели 
позволяет выстроить последовательные шаги в образовательном 
процессе, максимально приближенные к реальным 
профессиональным ситуациям, тем самым сокращая разрыв 
между учебой и службой. 

Предлагаемая модель базируется на синтезе четырех 
взаимодополняющих научных подходов. 

1. Антропопрактики и философско-педагогический 
диалогизм. Антропопрактики, понимаемые как практики работы 
с человеком, направленные на его становление и развитие, 
находят в образовании естественную среду для реализации [7]. 
В контексте нашего исследования антропопрактики 
проявляются в специально организованном диалогическом 
взаимодействии, цель которого – не трансляция информации, а 
«выращивание» в будущем офицере профессионально значимых 
качеств и ценностных ориентаций. Эта идея тесно переплетается 
с философско-педагогическим диалогизмом, где диалог 
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рассматривается как универсальный способ бытия сознания, а 
истина рождается «на границе» двух сознаний в процессе 
встречи и взаимовлияния [8]. В педагогическом контексте это 
предполагает отказ от монологического «наполнения» 
обучаемого знаниями в пользу совместного смыслопорождения, 
что соответствует идеям гуманистической педагогики 
сотрудничества и современной личностно-деятельностной 
парадигмы [9]. Таким образом, обучение через диалог в 
гибридной среде становится антропопрактикой, 
ориентированной на целостное профессионально-личностное 
развитие курсанта. 

2. Отношенческий подход в психологии и педагогике, 
сформированный в работах В. Н. Мясищева и Н. Ф. Гейжан, 
исходит из того, что ядро личности составляет система ее 
избирательных отношений к действительности, 
структурированная по трем компонентам: когнитивному (знания 
и представления), эмоциональному (чувства и оценки) и 
поведенческому (готовность и способность к действию) [10]. 
Задачей профессионального образования, таким образом, 
становится целенаправленное формирование и корректировка 
системы отношений будущего специалиста: к профессии и 
долгу, к закону, к коллегам и гражданам, к себе как субъекту 
профессиональной деятельности [11]. Этот подход позволяет, 
сделав предметом совместного обсуждения в диалоге не 
абстрактные качества, а конкретные отношения, проявляющиеся 
в смоделированных ситуациях. 

3. Концепция педагогического взаимодействия как 
системообразующего фактора. Педагогическое взаимодействие 
понимается как целенаправленный, непосредственный или 
опосредованный контакт между субъектами образовательного 
процесса, приводящий к их взаимным изменениям [12]. В 
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контексте ведомственных вузов особую значимость 
приобретают исследования, посвященные специфике 
взаимодействия, ориентированного на формирование служебно-
профессиональных качеств [13, 14], диалог здесь выступает 
ведущей, наиболее продуктивной формой такого 
взаимодействия, обеспечивающей не просто передачу опыта, но 
и формирование внутренней позиции о ценностях службы. 

4. Теория и практика применения симуляционных технологий 
в ведомственном образовании. Анализ диссертационных 
исследований Л. Т. Бородавко и К. А. Смирнова показывает, что 
внедрение тренажёров и симуляторов эффективно способствует 
формированию профессиональных умений и навыков [5, 15]. 
Однако их образовательный и воспитательный потенциал часто 
остается нераскрытым, если технология используется 
изолированно, вне контекста педагогически осмысленного 
общения и рефлексии. Искусственный интеллект 
рассматривается нами как закономерный этап развития 
симуляционных технологий, способный не только имитировать 
среду, но и генерировать адаптивные, нелинейные, 
персонализированные сценарии взаимодействия, предоставляя 
богатый материал для последующего диалога. 

Интеграция указанных подходов позволила разработать 
циклическую трёхэтапную модель, реализующую идею 
«обучающего воспитания» через технологическую платформу. 
Модель представляет собой замкнутый цикл, где каждый этап 
логически вытекает из предыдущего и подготавливает 
следующий, обеспечивая непрерывность процесса 
профессионального становления. 

Этап 1. Ценностно-ориентирующий диалог (педагог – 
курсант). На данном этапе происходит не инструктаж по работе 
с симулятором, а проблематизация будущей профессиональной 
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деятельности и совместное с курсантом проектирование его 
личной образовательной траектории в рамках конкретного 
учебного модуля, когда педагог, опираясь на принципы 
дидактической эвристики [16], инициирует диалог вопросами, 
актуализирующими ценностно-смысловую и мотивационную 
сферу курсанта. Например: «Как вы понимаете принцип "честь 
мундира" в контексте предстоящей симуляции, если ваш 
виртуальный напарник применил недозволенные методы к 
агрессивному правонарушителю?», «Какие профессиональные 
ценности (законность, справедливость, служение, 
взаимовыручка) будут для вас опорой в ситуации морального 
выбора между буквой закона и состраданием?». Такой диалог 
позволяет вывести обучающегося на уровень осознания 
личностного смысла предстоящей деятельности [17], что 
является ключевым условием эффективности последующего 
обучения. 

Этап 2. Диагностико-преобразующий диалог курсанта с 
профессиональной средой, опосредованный ИИ. На этом этапе 
курсант погружается в интерактивную среду ИИ-симулятора, 
моделирующего сложную, этически нагруженную 
профессиональную ситуацию (например, «Работа с 
задержанным, подозреваемым в тяжком преступлении», 
«Действия при нападении на сотрудников», «Общение с 
родственниками пострадавших»). ИИ-платформа выполняет три 
ключевые функции: 

а) функция генерации контекста: Создает динамичный, 
нелинейный сценарий, где виртуальные персонажи 
(нарушители, потерпевшие, коллеги, начальство) реагируют на 
действия и реплики курсанта в реальном времени в соответствии 
с заложенными психологическими и поведенческими моделями. 
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Это обеспечивает высокий уровень реализма и 
непредсказуемости. 

б) функция объективной диагностики: Осуществляет 
непрерывный скрининг и фиксацию поведенческих данных: 
время принятия решений, логическую последовательность 
действий, эмоциональную окраску выбранных 
коммуникативных паттернов (анализ текста или тона голоса), 
соответствие действий правовым алгоритмам и служебным 
регламентам. 

в) функция «смысловой метки»: Предоставляет курсанту 
инструмент для активной рефлексии «здесь и сейчас». В момент 
когнитивного затруднения, эмоционального напряжения или 
осознания этической дилеммы курсант может поставить 
виртуальную «метку», зафиксировав этот момент для 
последующего обсуждения. Данная технология является 
практической реализацией идеи развития профессиональной 
рефлексии как основы саморегуляции и профессионального 
роста. В результате прохождения сценария формируется 
обширный массив объективных данных (хронология действий, 
временные метки, «метки» курсанта), который служит 
беспристрастной основой для перехода к следующему, 
ключевому этапу, исключая влияние субъективных впечатлений 
и предубеждений. 

Этап 3. Рефлексивно-интерпретационный диалог (педагог – 
курсант) – ядро образовательного процесса. Этот этап 
трансформирует «сырые» данные в личностный 
профессиональный опыт. Педагог выступает здесь в роли 
фасилитатора и со-интерпретатора данных [18]. Диалог 
структурируется по трём уровням, соответствующим 
компонентам отношения. Уровень профессионального 
мышления (когнитивный компонент): Совместный анализ 
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логики принятия решений на основе детального анализа 
зафиксированных хронологических действий, предоставленного 
ИИ. «Почему вы выбрали для первоначальной квалификации 
именно эту статью УК РФ, а не смежную? Какие факторы вы 
учли? Какие альтернативные варианты правовой оценки 
существовали в данной ситуации?». Уровень профессиональной 
позиции и эмпатии (эмоциональный компонент): Обсуждение 
эмоциональных реакций, проявлений эмпатии и этических 
коллизий. «ИИ зафиксировал резкое изменение тональности 
вашей речи в момент конфликта с виртуальным "начальником", 
настаивавшим на нарушении процедуры. Что вы чувствовали в 
этот момент? Как эти чувства повлияли на ваши дальнейшие 
действия? Как вы считаете, ваша реакция соответствовала 
принципу субординации и, одновременно, профессиональной 
независимости?». Уровень профессиональной идентичности 
(поведенческий компонент): Осмысление произошедшего в 
контексте образа «Я-профессионал». «Оцените свои действия не 
с точки зрения баллов системы, а с позиции офицера, которым 
вы стремитесь стать. Какое конкретное качество (например, 
выдержка, находчивость, способность взять на себя 
ответственность), проявленное вами в симуляции, вы считаете 
своим сильным ресурсом? Какая выявленная слабость требует 
первоочередной работы?». 

Важнейшим результатом этапа является не выставление 
оценки, а совместная выработка индивидуальной программы 
профессионального самосовершенствования, основанной на 
выявленных дефицитах и ресурсах. Это обеспечивает переход от 
внешней оценки и контроля к самоуправляемому развитию и 
ответственности за собственный профессиональный рост, что 
является высшей целью образования [19]. 
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Предложенная модель представляет собой теоретический 
ответ на выявленные в современных исследованиях проблемы 
профессионального образования в силовых структурах, 
позволяет преодолеть разрыв между формальными, часто 
тестовыми критериями подготовки и неформализуемыми, но 
критически важными ценностными и этическими аспектами 
службы. Она переводит их из области деклараций в плоскость 
предметного, основанного на фактах диалога, а также решает 
проблему индивидуализации в условиях массового обучения. 
Гибридная среда решает это противоречие за счет 
тиражируемой технологической компоненты (ИИ-симуляция 
доступна всем курсантам) и последующей глубокой 
индивидуализации через уникальный диалог, содержание 
которого строится на персональных данных и переживаниях 
каждого конкретного обучающегося. Модель кардинально 
трансформирует роль ИИ-тренажёра: из инструмента 
формирования и проверки навыка он превращается в 
инструмент диагностики, провокации рефлексии и генерации 
уникального учебного материала для диалога, что многократно 
повышает его общеобразовательный и воспитательный 
потенциал. 

Практическая реализация модели требует решения ряда 
задач: 

1)! Технологическая задача: Разработка или адаптация ИИ-
платформ (например, на базе генеративных языковых моделей) с 
открытыми протоколами экспорта детализированных 
метаданных о процессе взаимодействия, а также удобных 
интерфейсов для их совместного анализа педагогом и 
курсантом. 

2)!  Кадровая задача: Специальная подготовка и 
переподготовка педагогического состава вузов МВД в области 
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техник рефлексивного диалога, фасилитации, медиации и 
интерпретации цифровых данных поведения. Преподаватель 
должен освоить роль модератора смыслов, а не только эксперта-
транслятора. 

3)!  Методическая задача: Создание и постоянное 
обновление банка кейсов-сценариев для ИИ-симулятора. Эти 
кейсы должны интегрировать не только отработку оперативных 
действий и правовых норм, но и сложные ценностно-этические 
дилеммы, межличностные конфликты, ситуации морального 
выбора, характерные для реальной службы в ОВД. 

В завершение отметим, что представленная модель 
гибридной диалогической образовательной среды представляет 
собой синтез достижений отечественной педагогической мысли 
(диалогизм, отношенческий подход), современных 
антропопрактик и передовых цифровых технологий. Она 
предлагает новую концептуальную рамку для использования 
искусственного интеллекта в ведомственном образовании, где 
ИИ выступает не замещающим педагога агентом, а мощным 
инструментом, расширяющим его возможности для реализации 
глубокого, персонализированного, смыслоориентированного 
диалога. Дальнейшие наши исследования будут направлены на 
эмпирическую апробацию модели в условиях реального 
учебного процесса, разработку конкретных диагностических 
инструментов для оценки ее эффективности, а также на 
изучение долгосрочного влияния такого подхода на показатели 
профессиональной адаптации, удовлетворенности службой и 
уровень правовой культуры выпускников. 
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Аннотация. В статье с инновационных исследовательских 
позиций педагогической теории и практики рассматривается 
актуальная проблема педагогической науки – 
этнопедагогические детерминанты традиционно-ценностного 
аспекта современной семьи как социально-демографического 
института общества и государства.  

Объектом исследования был традиционно-ценностный 
аспект современной семьи как социально-демографического 
института общества и государства. Предметом исследования 
явились этнопедагогические детерминанты традиционно-
ценностного аспекта современной семьи как социально-
демографического института общества и государства. Цель 
исследования состояла в научном обобщении и системном 
анализе этнопедагогических детерминант традиционно-
ценностного аспекта современной семьи как социально-
демографического института общества и государства.  
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«Наши традиционные ценности 

передаются от поколения к 
поколению, на наших традиционных 
ценностях стоит всё наше 
государство» (из Выступления 
Президента России В. В. Путина во 
время Открытого урока «Разговор о 
важном» Президента России 
В. В. Путина в рамках проектов 
Минпросвещения России, 
Росмолодёжи и платформы «Россия – 
страна возможностей», Московская 
область, Солнечногорск, 01.09.2023)  

 
Актуальность проблемы исследования. Актуальность 

проблемы исследования определяется тем стратегическим 
значением, которое имеет современная семья в сохранении и 
укреплении традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей как надёжного залога и действенного инструмента 
непрерывного формирования и устойчивого становления 
общества и государства [8], что является одной из 
основополагающих национальных целей развития Российской 
Федерации [12].  

Не будет преувеличением убедительно утверждать о том, что 
современная семья, как активный и эффективный носитель 
традиционных российских духовно-нравственных ценностей, 
играет одну из главных ролей в обеспечении национального 
суверенитета и государственной безопасности нашей 
державы [13].  
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В последние годы в обществе и государстве этой проблеме 
уделяется первостепенное и неустанное внимание, поскольку 
всесторонняя и всеобъемлющая поддержка современной семьи 
является одним из основных приоритетных направлений 
социально-демографической политики нашей страны, что нашло 
своё логичное и закономерное отражение в соответствующих 
стратегических проектах государственного масштаба, в 
частности в Национальном Проекте Российской Федерации 
«Семья» [4].  

Прогнозируемое и ожидаемое объявление 2024 года «Годом 
семьи» поставило перед обществом и государством 
стратегические задачи по проведению комплексной 
целенаправленной работы, основным содержанием которой 
является дальнейшее развитие и совершенствование 
государственной политики в сфере всесторонней и 
всеобъемлющей поддержки семьи (так называемой, семейной 
политики) как важнейшего и непреходящего условия 
сохранения и укрепления традиционных российских духовно-
нравственных ценностей [14].  

Такое видение стратегических задач говорит о том, что 
социально-демографический институт семьи имеет не только 
очевидные и безусловные успехи в своём развитии, но и 
несомненные и бесспорные проблемы, в части сохранения и 
укрепления именно традиционных семейных ценностей, где, по 
авторитетному и единодушному мнению экспертов сессии 
XII Петербургского международного юридического форума 
2024 (ПМЮФ-2024) «Семья: сохранить, нельзя потерять», 
именно они «в современном обществе играют ключевую 
роль» [10].  

В этой связи необходимо особо отметить то чрезвычайно 
важное обстоятельство, что в формировании традиционных 

https://roscongress.org/sessions/splf-2024-delovaya-programma-semya-sokhranit-nelzya-poteryat/about/
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ценностей, в том числе семейных, первостепенную роль играют 
годы детства, отрочества, юности и молодости человека (период 
развития и становления его личности) [1; 2; 5], а также 
этнопедагогические условия, в которых традиционные ценности 
становятся органичными и неотъемлемыми составляющими его 
личности [6; 7; 11].  

При этом следует акцентировать особо пристальное внимание 
на том чрезвычайно актуальном и исключительно важном факте, 
что изучение традиционно-ценностного аспекта современной 
семьи как социально-демографического института общества и 
государства происходило преимущественно на этносоциальном 
и этнопсихологическом уровнях, однако на этнопедагогическом 
уровне вышеуказанная проблема остаётся недостаточно 
изученной.  

Это убедительно свидетельствует о том, что исследования 
этнопедагогических детерминант традиционно-ценностного 
аспекта современной семьи как социально-демографического 
института общества и государства в качестве целостного 
феномена отсутствуют, изучены только отдельные аспекты 
рассматриваемой проблемы.  

Систематизируя и анализируя многочисленные и 
разнообразные научные труды, посвящённые различным 
проблемам современной семьи как социально-демографического 
института общества и государства, необходимо особо отметить, 
что подавляющее большинство исследований осуществлялось в 
глобальном этносоциальном и этнопсихологическом масштабе, 
а проблема этнопедагогических детерминант традиционно-
ценностного аспекта современной семьи как социально-
демографического института общества и государства не была 
предметом специального исследования.  
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Актуальность проблемы исследования, её недостаточная 
разработанность на научно-методологическом, научно-
теоретическом, научно-методическом и научно-практическом 
уровне, а также потребность практики в изучении традиционно-
ценностного аспекта современной семьи как социально-
демографического института общества и государства, дали 
возможность сформулировать научную проблему 
исследования: традиционно-ценностный аспект современной 
семьи как социально-демографического института общества и 
государства.  

Постановка проблемы определила выбор темы 
исследования: «Этнопедагогические детерминанты 
традиционно-ценностного аспекта современной семьи как 
социально-демографического института общества и 
государства».  

В целях решения выявленной проблемы и организации 
исследовательской работы на научной основе был разработан 
методологический аппарат исследования.  

Объектом исследования был традиционно-ценностный 
аспект современной семьи как социально-демографического 
института общества и государства.  

Предметом исследования явились этнопедагогические 
детерминанты традиционно-ценностного аспекта современной 
семьи как социально-демографического института общества и 
государства.  

Цель исследования состояла в научном обобщении и 
системном анализе этнопедагогических детерминант 
традиционно-ценностного аспекта современной семьи как 
социально-демографического института общества и 
государства.  
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В соответствии с объектом, предметом и целью были 
поставлены следующие задачи исследования:  

1. Осуществить понятийно-категориальную идентификацию, 
сущностно-смысловой анализ и структурно-содержательную 
разработку ключевой дефиниции исследования «современная 
семья».  

2. Определить этнопедагогические детерминанты 
традиционно-ценностного аспекта современной семьи как 
социально-демографического института общества и 
государства.  

Для решения поставленных задач использовался комплекс 
следующих методов исследования:  

– теоретические – анализ специализированных литературных 
источников, электронных информационных ресурсов и 
нормативно-правовой документации по теме исследования; 
концептуальный анализ; факторный анализ; классификация; 
систематизирование; обобщение; синтез; системно-целостный 
анализ теоретического материала.  

!  эмпирические – опросы; беседы; анкетирование; 
тестирование; сравнение; анализ результатов деятельности; 
обобщение массового психолого-педагогического опыта; 
ретроспективное исследование; лонгитюдное наблюдение; 
системно-целостный анализ эмпирического материала.  

Результаты и их обсуждение. Семья (как объект 
исследований) в целом и различные аспекты семейных проблем 
(как предмет исследований) в частности в исторической 
ретроспективе довольно долгое время находились вне 
пристального внимания исследователей, поскольку на 
протяжении достаточно продолжительного периода 
существования науки эти понятия и категории воспринимались 
научным сообществом как нечто сокровенное и интимное, не 
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подлежащее внешним воздействиям (в том числе, изучению, 
разглашению и т. д.).  

Семья представляет собой определённую социально-
демографическую группу лиц, объединённых тесными 
родственными связями (супруги, дети, родители и т. д.) и 
конкретными общими интересами (финансовыми, 
имущественными, бытовыми и т. д.), существующую в тех или 
иных культурно-исторических, национально-этнических, 
религиозно-конфессиональных, общественно-политических и 
социально-экономических условиях.  

Исходя из терминологического толкования вышеуказанной 
дефиниции, можно предположить, что современная семья – это 
семья, существующая в современных культурно-исторических, 
национально-этнических, религиозно-конфессиональных, 
общественно-политических и социально-экономических 
условиях.  

Таким образом, по сути, и по содержанию, современная семья 
представляет собой определённую социально-демографическую 
группу лиц, объединённых тесными родственными связями 
(супруги, дети, родители и т. д.) и конкретными общими 
интересами (финансовыми, имущественными, бытовыми и т. д.), 
существующую в современных культурно-исторических, 
национально-этнических, религиозно-конфессиональных, 
общественно-политических и социально-экономических 
условиях (Рис. 1).  
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Рис. 1. Основные условия существования современной семьи  
 

При этом необходимо особо отметить то весьма интересное и 
крайне важное обстоятельство, что современная семья в 
системно-комплексном научном (теоретическом, 
методологическом, методическом, практическом) понимании 
является чрезвычайно неоднородным, сложно организованным и 
динамично функционирующим социально-демографическим 
феноменом сегодняшней объективной реальности, 
характеризующимся принципиально разными моделями 
внутрисемейных взаимосвязей, взаимоотношений и 
взаимодействий.  

На сегодняшний день существуют четыре основные 
структурно-содержательные этнопедагогические модели 
организации и функционирования современной семьи (Рис. 2).  
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Рис. 2. Основные структурно-содержательные 
этнопедагогические модели организации и функционирования 

современной семьи  
 
Обобщим и проанализируем вышеуказанные структурно-

содержательные этнопедагогические модели организации и 
функционирования современной семьи подробнее (Табл. 1).  

 
Табл. 1. Основные структурно-содержательные 

этнопедагогические модели организации и 
функционирования современной семьи  
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функционирования современной семьи в своей традиционно-
ценностной основе преимущественно содержит коллективный 
стиль организации и функционирования; строится главным 
образом на принципе демократического коллективизма (все 
решения обсуждают, вырабатывают, принимают и выполняют 
все члены семьи вместе, исходя из общих интересов всех членов 
семьи и каждого члена семьи в отдельности, и так же все вместе 
несут коллективную ответственность за результаты выполнения 
или невыполнения этих решений).  

Демократическая структурно-содержательная 
этнопедагогическая модель организации и функционирования 
современной семьи встречается большей частью на территории 
стран, население которых исповедует преимущественно 
православие, буддизм и индуизм, а именно: некоторых 
государств Центральной и Южной Европы, Восточной и Южной 
Азии.  

Либеральная структурно-содержательная 
этнопедагогическая модель организации и функционирования 
современной семьи. Либеральная структурно-содержательная 
этнопедагогическая модель организации и функционирования 
современной семьи в своей традиционно-ценностной основе 
преимущественно содержит индивидуальный стиль организации 
и функционирования; строится главным образом на принципе 
либерального индивидуализма (все решения обсуждают, 
вырабатывают, принимают и выполняют все члены семьи 
порознь, исходя из личных интересов каждого члена семьи в 
отдельности, и так же все порознь несут индивидуальную 
ответственность за результаты выполнения или невыполнения 
этих решений).  

Либеральная структурно-содержательная этнопедагогическая 
модель организации и функционирования современной семьи 
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встречается большей частью на территории стран, население 
которых исповедует преимущественно католичество и 
протестантство, а именно: большинства государств Западной и 
Южной Европы, Северной и Латинской Америки.  

Авторитарная структурно-содержательная 
этнопедагогическая модель организации и функционирования 
современной семьи. Авторитарная структурно-содержательная 
этнопедагогическая модель организации и функционирования 
современной семьи в своей традиционно-ценностной основе 
преимущественно содержит индивидуальный стиль организации 
и функционирования; строится главным образом на принципе 
авторитарного индивидуализма (все решения вырабатывает и 
принимает глава семьи единолично, а выполняют его решения 
все члены семьи вместе, исходя из личных интересов главы 
семьи, при этом глава семьи несёт единоличную 
ответственность за результаты выполнения или невыполнения 
этих решений).  

Авторитарная структурно-содержательная 
этнопедагогическая модель организации и функционирования 
современной семьи встречается большей частью на территории 
стран, население которых исповедует преимущественно ислам, а 
именно: государства Ближнего Востока, Центральной, Южной и 
Юго-Восточной Азии, Северной Африки.  

Анархическая структурно-содержательная 
этнопедагогическая модель организации и функционирования 
современной семьи. Анархическая структурно-содержательная 
этнопедагогическая модель организации и функционирования 
современной семьи в своей традиционно-ценностной основе 
преимущественно содержит индивидуальный стиль организации 
и функционирования; строится главным образом на принципе 
анархического индивидуализма (все решения обсуждают, 
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вырабатывают, принимают и выполняют все члены семьи 
порознь, исходя из личных интересов каждого члена семьи в 
отдельности, и так же все порознь несут индивидуальную 
ответственность за результаты выполнения или невыполнения 
этих решений). Характерной чертой данной модели является 
выраженный нормоправовой и социокультурный нигилизм, 
выражающийся в решительном отрицании и категорическом 
неприятии узаконенных и устоявшихся норм и правил 
существования того или иного общества и государства.  

Анархическая структурно-содержательная 
этнопедагогическая модель организации и функционирования 
современной семьи в настоящее время практически не 
встречается в первозданном виде. Однако она довольно давно и 
достаточно хорошо известна в исторической ретроспективе 
(вольная территория Нестора Махно («Махновщина» или 
Южноукраинская трудовая федерация) 1918-1921 гг., 
масштабные контркультурные движения («Хиппи» 1960-1970-х 
гг. и «Панки» 1970-1980-х гг.) в Северной Америке и Западной 
Европе.  

При этом следует отдельно указать на тот весьма интересный 
и крайне важный факт, что, по мнению большинства 
исследователей, вышеуказанные структурно-содержательные 
этнопедагогические модели организации и функционирования 
современной семьи в настоящее время в «чистом виде» 
встречаются относительно редко и гораздо чаще наблюдаются 
их отдельные комбинации (сочетания). Мы в целом разделяем 
подобную точку зрения и в свою очередь небезосновательно 
полагаем, что при тщательном и подробном исследовании в 
подавляющем большинстве случаев всё же удаётся тем или 
иным образом установить ту или иную преобладающую модель.  
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В контексте нашего исследования мы будем говорить о 
демократической структурно-содержательной 
этнопедагогической модели организации и функционирования 
современной семьи, поскольку именно эта модель лежит в 
традиционно-ценностной основе внутрисемейных взаимосвязей, 
взаимоотношений и взаимодействий российских семей.  

Демократическая структурно-содержательная 
этнопедагогическая модель организации и функционирования 
современной семьи в своей традиционно-ценностной основе 
базируется большей частью на коллективном стиле организации 
и функционирования; основывается в подавляющем 
большинстве на принципе демократического коллективизма (все 
решения обсуждают, вырабатывают, принимают и выполняют 
все члены семьи вместе, исходя из общих интересов всех членов 
семьи и каждого члена семьи в отдельности, и так же все вместе 
несут коллективную ответственность за результаты выполнения 
или невыполнения этих решений). Основной социально-
психологической формулой демократической структурно-
содержательной этнопедагогической модели организации и 
функционирования современной семьи является весьма 
известная и крайне популярная формула «Я + ТЫ = МЫ», то 
есть в своем сущностно-смысловом эквиваленте «МЫ» (как 
семья) – одно общее и единое, целое и неделимое (Рис. 3).  
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Рис. 3. Основная социально-психологическая формула 
демократической структурно-содержательной 

этнопедагогической модели организации и функционирования  
современной семьи  

 
Это довольно сильно и вместе с тем достаточно выгодно 

отличает данную модель от иных структурно-содержательных 
этнопедагогических моделей организации и функционирования 
современной семьи, в которых на практике реализуются 
абсолютно другие формулы, а именно (см. выше): «Я + ТЫ = 
Я + ТЫ» (либеральная модель), «Я + ТЫ = Я» (авторитарная 
модель) и «Я + ТЫ = Я ± ТЫ» (анархическая модель), где 
«Я + ТЫ» в сумме не реализуется в совместное «МЫ», а в той 
или иной степени носит индивидуальный характер с чётко 
обозначенными «Я» и «ТЫ», тем или иным образом 
существующими порознь.  

Отличительной особенностью демократической структурно-
содержательной этнопедагогической модели организации и 
функционирования современной семьи является исключительно 
чёткий и абсолютно конкретный баланс семейных прав и 
обязанностей, позволяющий демократическим путём (с 
обязательным учётом точек зрения всех членов семьи) найти 
«золотую середину» между следующими весьма важными и 
крайне актуальными категориями внутрисемейных 
взаимосвязей, взаимоотношений и взаимодействий: «возможно 
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и невозможно», «можно и нельзя», «нужно и ненужно», 
«допустимо и недопустимо», «полезно и бесполезно», «выгодно 
и невыгодно» и т. д. Именно такой устойчивый баланс семейных 
прав и обязанностей, гарантированный Конституцией 
Российской Федерации [3] и Семейным кодексом Российской 
Федерации [9], позволяет максимально эффективно и безопасно 
соблюсти интересы всех участников внутрисемейных 
взаимосвязей, взаимоотношений и взаимодействий (Рис. 4).  

 

 
 

Рис. 4. Баланс семейных прав и обязанностей как 
отличительная особенность демократической структурно-

содержательной этнопедагогической модели организации и 
функционирования современной семьи  

 
Исходя из вышеизложенного, именно демократическая 

структурно-содержательная этнопедагогическая модель 
организации и функционирования современной семьи 
представляется наиболее прогрессивной моделью, поскольку 
является чрезвычайно устойчивой конструкцией 
внутрисемейных взаимосвязей, взаимоотношений и 
взаимодействий российских семей, особенно в нынешних 
условиях мировой нестабильности и турбулентности.  
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Тем не менее, следует отдельно остановиться на весьма 
существенной и крайне актуальной проблеме угрозы 
традиционным семейным ценностям. Продолжающиеся 
постоянные и неослабевающие, многочисленные и 
разнообразные попытки внешнего воздействия со стороны 
целого ряда иностранных государств Коллективного Запада (так 
называемых, недружественных стран), активно и упорно 
стремящихся подорвать традиционно-ценностные семейные 
устои, оказывают выраженное негативное влияние на 
современную молодёжь. По сути и по существу, в данном 
случае речь идёт, ни много ни мало, об экзистенциальном 
выборе самого существования нашей великой державы как 
свободного и независимого общества и государства, поскольку 
современная молодёжь является не только значительной 
прогрессивной частью настоящего Родины, но и, прежде всего, 
стратегической основой будущего Отечества.  

В этой чрезвычайно сложной и динамично меняющейся 
ситуации исключительно важно не только надёжно сохранить, 
но и существенно укрепить традиционные, в том числе 
семейные, ценности. В настоящее время со стороны общества и 
государства пристальное внимание уделяется проблемам 
возникновения и становления семьи, вопросам семейного 
образования и воспитания, задачам сохранения и укрепления 
традиционных семейных ценностей.  

Ключевым стратегически-перспективным направлением 
семейной политики общества и государства (как основы 
обеспечения традиционных ценностей Российской Федерации) 
на современном этапе развития нашей державы является 
системно-комплексная защита института семьи, основанной на 
традиционных семейных ценностях, обеспечение условий для 
рождения и воспитания детей, популяризации многодетных 
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семей в целях народосбережения и улучшения демографической 
ситуации в России.  

Основным процессуально-технологическим инструментарием 
семейной политики общества и государства (как основы 
обеспечения традиционных семейных ценностей Российской 
Федерации) на современном этапе развития нашей державы 
является широкое использование и практическая реализация 
инновационных систем и моделей сохранения и укрепления 
традиционных семейных ценностей России.  

Заключение. Таким образом, этнопедагогическими 
детерминантами традиционно-ценностного аспекта современной 
семьи как социально-демографического института общества и 
государства являются:  

1. Понятийно-категориальная идентификация, сущностно-
смысловой анализ и структурно-содержательная разработка 
ключевой дефиниции «современная семья».  

2. Научное обобщение и системный анализ основных 
структурно-содержательных этнопедагогических моделей 
организации и функционирования современной семьи.  

3. Научное обоснование и теоретическая разработка 
инновационных этнопедагогических технологий сохранения и 
укрепления традиционно-ценностных основ современной семьи 
как социально-демографического института общества и 
государства.  

4. Экспериментальное внедрение и практическая реализация 
инновационных этнопедагогических технологий сохранения и 
укрепления традиционно-ценностных основ современной семьи 
как социально-демографического института общества и 
государства.  

Перспективы дальнейших исследований вышеуказанной 
проблемы будут состоять в научном обосновании, 
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теоретической разработке, экспериментальном внедрении и 
практической реализации инновационного этнопедагогического 
инструментария сохранения и укрепления традиционно-
ценностных основ современной семьи как социально-
демографического института общества и государства.  
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Аннотация: В статье рассматривается самоидентичность 

индивида как междисциплинарная проблема. Автор показывает 
значимость личного жизненного опыта и коллективного 
исторического прошлого в их взаимосвязи для формирования 
человеком собственной судьбы. Дается определение 



ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 271 

 

 

исторической памяти и отмечается важность ее сохранения 
для россиян. 
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personal life experiences and the collective historical past in their 
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Нас здесь много везде в каждой кочке и в камне. 
Мы как можем стараемся вас защитить. 

И пока в вашем сердце живёт о нас память, 
Знай, что русского дух невозможно сломить! 

Якут Алданский (В. Пушкарев) 
 

Проблема самоидентичности индивида может и должна 
рассматриваться на стыке философской антропологии, 
социальной философии и психологии, поскольку на ее 
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возникновение влияют как базовые феномены человеческого 
бытия, так и групповая принадлежность, и личный жизненный 
опыт. Она приобрела особую актуальность в современном мире 
в связи с процессом глобализации и развитием 
информационного общества. 

Самоидентичность – это «осознание субъектом своей 
принадлежности к той или иной социально-личностной 
позиции», которое обусловливает способность человека 
поддерживать и реализовывать свою цельность в изменчивом 
внешнем мире. 

«Идентичность помогает выстоять в кризисных, 
напряженных ситуациях любого уровня: эмоциональных, 
поведенческих, экономических и т. д.» [7]. Возможность 
целостного самовосприятия, саморефлексии, собирания воедино 
фрагментов собственного прошлого для формирования 
желаемого будущего, иными словами, выстраивания 
собственной судьбы есть необходимое условие для 
самореализации и обретения счастья. 

Судьба тесно связана со временем индивидуальной жизни 
человека, с единством его прошлого, настоящего и будущего. 
Понимать настоящее можно двояко: не только как данную 
минуту, немедленно уходящую в прошлое, но и как период, 
охватывающий более значительный промежуток времени: день, 
месяц или даже годы. Именно такое понимание настоящего 
имеется в виду, когда мы говорим о жизненном пути. Нечто 
становится прошлым в восприятии человека именно тогда, когда 
существенные изменения внешней ситуации и внутреннего мира 
отделяют его от настоящего. Этапы жизненного пути, 
обозначаемые как «прошлое», «настоящее» и «будущее», 
отличаются от физического анализа данных понятий, поскольку 
всегда связаны с реальными событиями человеческой жизни. 
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Разрабатывая сходные идеи, советский философ Н. Трубников 
различал физическую длительность и вечность. Физическая 
длительность – то или иное количество лет – не определяет 
смысложизненную содержательность бытия человека. Мера 
вечности «есть определенное его бытием, его страданием и 
преодолением этого страдания, его поиском и открытием себя в 
мире, его творчеством и созиданием и измеренное мерой этого 
созидания время» [7, с. 89]. Другими словами, человеческое 
бытие характеризуется не просто временностью, но и 
историчностью, будучи активно включенным в социальную 
действительность. 

По словам представителя западного религиозного 
экзистенциализма К. Ясперса, «мы стремимся понять историю 
как некое целое, чтобы тем самым понять и себя. Исторически 
познанное является – даже в своей достоверности и 
объективности – не безразличным содержанием, но моментом 
нашей жизни» [9, с. 240]. Мы живем в историческом времени, в 
нем и должны определить свое место и свои ценностные 
ориентиры. По словам мыслителя, смысл нашей собственной 
жизни определяется тем, как мы определяем свое место в рамках 
целого. 

Таким образом, наша цельность и самотождественность 
вырастают не только из персонального опыта, но также из 
истории социальной общности, к которой мы принадлежим. В 
современном мире человеком ощущается ускорение хода 
истории, возросшая культурная динамика. Жизненный опыт 
индивида перестает быть ценным наследием для будущих 
поколений, размываются убеждения, образующие 
«содержательное ядро идентичности» [3, с.86]. 

На постмодернистском этапе традиционное понятие истории 
замещается «постисторией», что обусловлено не только отказом 
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от линейной модели социальной динамики и признания 
имманентной исторической логики, но и осознанием нынешнего 
состояния человечества как некоей постсовременности, 
разворачивающейся «после времени». Время переоткрывается и 
переосмысливается как «игра истории», оно связано с огромным 
количеством переплетающихся событий. Рефлексия над ними – 
не более чем комментарий, рассказ, на основе внесенного 
рассказчиком сюжета. Исходя из этого, представители 
философии постмодернизма принципиально отказались от 
попыток конструирования единой, всеобъемлющей картины 
социальной реальности не только в будущем, но и в настоящем. 

Совмещение данной тенденции с техническими 
возможностями информационного общества порождает обилие 
фейков, которые легко становятся почвой для опасных 
идеологических манипуляций. Например, навязывание со 
стороны США молодым японцам идеи о ядерной бомбардировке 
Хиросимы и Нагасаки русскими [1]. Или доведенные до абсурда 
тезисы украинских лидеров о прошлом их страны [5]. Двояко 
влияние искусственного интеллекта на историческое знание: он 
может как помогать историку в его деятельности, так и 
фальсифицировать исторические документы. 

По словам Клейтман и Щегловой, «субъективно оцениваемое, 
постоянно подвергающееся коллективному переосмыслению 
прошлое, таким образом, выступает в качестве источника 
легитимации настоящего, его базисных ценностей и 
устремлений» [3, с.64]. Получение и интерпретация 
исторического знания дают возможность конструировать 
убеждения и влиять на идентичность миллионов людей в 
современном мире. Последняя утверждается на основе 
социальной принадлежности индивида к разномасштабным 
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группам. Противоречие между системами ценностей 
проецируется на субъекта как внутренний конфликт.  

Глобализация не устраняет дифференциацию культур, 
которая выражается понятиями «региональная», 
«национальная», «локальная». Имеющийся партикуляризм 
может стать базой для проявления совершенно 
противоположных тенденций межгруппового и межличностного 
взаимодействия. 

В одном случае угроза собственной идентичности порождает 
всплески национализма и религиозного фундаментализма. Делая 
акцент на национальных или религиозных ценностях, люди 
выражают целостность своего сознания и поведения, 
демонстративно отторгают чуждые влияния, отстаивают 
прочность своих связей с традиционной общностью. Особенно 
опасной ситуация становится в тех обществах, где политические 
или духовные лидеры используют эти стремления для 
укрепления своей власти и легко формируют массовые 
проявления агрессии. По убеждению ряда отечественных 
исследователей, становление нового социального организма 
всегда сопряжено с интенсивным поиском врага, антипода, 
через противостояние которому четче вырисовывается система 
внутригрупповых ценностей. 

Но в другом случае, ответ личности на вызов глобализации 
выражается во взаимной терпимости, сближении и 
сотрудничестве. Оба эти «сценария» естественны для 
глобализирующегося мира и имеют шансы на развитие. 

Более того, глобализация способствует складыванию такого 
типа идентичности, который принято называть «гражданин 
мира».  Но пространственная локация подразумевает в то же 
время и определенную историчность. «Историчность и 
темпоральность человеческого бытия является определяющим 
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фактором и субъективной идентичности и коллективности как 
таковой» [3, с. 65]. Те, кто сознательно стремится 
дистанцироваться от своей Родины не только географически, но 
и в духовном плане, обнаруживают полное отсутствие 
исторической, внутренней связи с местом жительства и 
готовность в любой момент сменить его на иное, более 
выгодное или безопасное. При этом закономерно происходит 
обесценивание ключевых смыслов, принципов и событий в 
прошлом своей страны. 

Явление социальной аномии – распада привычных 
социальных связей, базирующихся на той или иной системе 
ценностей, – порождает негативные последствия для личности. 
Индивиду сложно выстраивать свою судьбу путем составления 
жизненных планов и программ. Преступность, психические 
патологии, бегство от реальности с помощью наркотиков и 
алкоголя, и как следствие – социальная пассивность или 
экстремистская активность – все это проявления духовного 
кризиса. 

Важнейшим способом противостояния этому является 
сохранение и укрепление исторической памяти, что отмечено, в 
частности, в российской Конституции (статья 67.1). Само 
понятие исторической памяти имеет множество определений в 
научной литературе. Как представляется, ею можно считать 
совокупность материальных объектов и нематериального 
содержания прошлого (знаний, переживаний), значимых для 
ныне живущих поколений. Субъектами исторической памяти 
могут быть и индивиды, и социальные общности. 

По мысли Э. Галажинского, сейчас россиянам крайне 
необходимо «осознание своего исторического суверенитета — 
права самостоятельно оценивать своё прошлое, формулировать 
смыслы и ценности, связанные с историческими событиями» 
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[2]. Для того чтобы современное российское общество могло 
противостоять всевозможным искажениям, фейкам и 
деструктивным идеологиям, необходимо повышение роли 
человеческого фактора, то есть критического мышления и 
нравственных устоев. 

Огромное значение имеет при этом семейная передача 
исторического опыта. Устные повествования о прошедших 
событиях оживляются личностью самого рассказчика – близкого 
человека с его чувствами, эмоциями, воспоминаниями. В 
настоящее время так называемая устная история является 
интересным и весьма ценным направлением в исследовании 
прошлого. Так, один из центров устной истории работает на базе 
Воронежского института высоких технологий под руководством 
Н. П. Тимофеевой. Его задача – организовывать и фиксировать 
интервью со свидетелями значимых событий прошлого, чтобы 
выявить аспекты, ускользающие от официальной истории, и 
передать будущим поколениям знание о своей стране и любовь 
к ней [8]. 

Еще один важный источник исторических представлений – 
семейные фотоальбомы. «Фотографии являются уникальным 
свидетельством исторической памяти. В них присутствует 
онтология исторической реальности, которая видится глазами 
членов семьи» [4, c.18]. 

Таким образом, сохранение исторической памяти в жизни 
каждого из нас – это основа патриотизма, трансляция лучших 
черт менталитета и отправная точка созидания себя как 
успешного жизненного проекта. 
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НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ МОТИВАЦИИ 

СТУДЕНТОВ ДОНБАССА К ОБУЧЕНИЮ В ВЫСШЕЙ 
ШКОЛЕ В ПЕРИОД СПЕЦИАЛЬНОЙ ВОЕННОЙ 

ОПЕРАЦИИ  
 
Аннотация. В статье рассмотрено влияние внешней 

социально-психологической обстановки на мотивацию 
студентов в условиях специальной военной операции. В условиях 
кризиса и социальной нестабильности наблюдается 
трансформация мотивации к обучению, когда учебная 
деятельность утрачивает статус ведущего приоритета, 
уступая место стратегиям адаптации и сохранения 
психологической устойчивости. Особое внимание уделяется 
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ключевым механизмам воздействия внешней обстановки, 
включая эмоциональное и смысловое опосредование, социальную 
идентификацию и изменения в системе жизненных ориентиров 
студентов, что требует пересмотра подходов к поддержке 
образовательной активности в кризисных условиях. 

Ключевые слова: особенности мотивации, социально-
психологическая обстановка, студенты, обучение, высшая 
школа Донбасса, период специальной военной операции.  
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SOME FEATURES OF THE MOTIVATION OF DONBASS 

STUDENTS TO STUDY AT A HIGHER SCHOOL DURING A 
SPECIAL MILITARY OPERATION 

 
Abstract. The article examines the influence of the external socio-

psychological situation on the motivation of students in the 
conditions of a special military operation. In conditions of crisis and 
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social instability, there is a transformation of motivation to study, 
when educational activity loses its status as a leading priority, giving 
way to strategies of adaptation and preservation of psychological 
stability. Special attention is paid to the key mechanisms of the 
impact of the external environment, including emotional and 
semantic mediation, social identification, and changes in the system 
of students' life goals, which requires a revision of approaches to 
supporting educational activity in crisis conditions. 

Keywords: features of motivation, socio-psychological 
environment, students, education, higher education in Donbas, 
period of special military operation. 

 
Современное образовательное пространство развивается в 

условиях высокой социальной неопределённости, 
сопровождаемой масштабными культурно-историческими, 
социально-экономическими и военно-политическими 
трансформациями. В этой связи особую актуальность 
приобретает анализ влияния внешней социально-
психологической обстановки на ключевые параметры развития 
личности, в том числе на мотивацию студентов к обучению.  

Период специальной военной операции формирует 
специфический контекст социальной реальности, 
характеризующийся повышенным уровнем тревожности, 
информационной перегруженностью, изменением ценностных 
ориентиров и усилением психологической напряжённости в 
обществе. Эти факторы объективно отражаются на 
образовательной мотивации студенческой молодёжи как 
социальной группы, находящейся в процессе 
профессионального и личностного становления [13; 17].  

  Как в отечественной научной литературе (например: 
В.Г. Асеев «Мотивация поведения и формирование личности» 
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(1976 г.), Л.И. Божович «Проблемы формирования личности: 
Избранные психологические труды» (2001 г.), Е.П. Ильин 
«Мотивация и мотивы» (2002 г.), А.Н. Леонтьев «Деятельность. 
Сознание. Личность» (2004 г.) и др.) так и зарубежной, 
например у Э. Деси и Р. Райана [19] мотивация учебной 
деятельности традиционно рассматривается как центральный 
регулятор активности личности в образовательной среде. В 
рамках деятельностного, личностно-ориентированного и 
гуманистического подходов мотивация трактуется как сложное 
интегративное образование, включающее систему потребностей, 
целей, смыслов и ценностных ориентаций, определяющих 
направленность и устойчивость учебной активности.  

Вместе с тем, большинство классических представлений о 
мотивации деятельности, в т.ч. и учебной (В.А. Бодров 
«Психология профессиональной пригодности» (2006 г.), 
Т.О. Гордеева «Мотивация учебной деятельности школьников и 
студентов: структура, механизмы, условия развития»: (2013г.) 
Р. Лазарус «Стресс, оценка и копинг» (2015 г.)) формировались 
в условиях относительной социальной стабильности и в 
меньшей степени учитывали влияние длительных кризисных 
факторов, к числу которых относятся военно-политические 
конфликты и сопровождающие их социально-психологические 
конфликты. 

Исследования в области социальной психологии, психологии 
стресса и психологии образования (В.И. Баева, А.Ю. Давыдова) 
подчёркивают, что внешняя социально-психологическая 
обстановка выступает значимым контекстным детерминантом 
формирования мотивационной сферы личности [2; 9]. 

Также ряд исследователей, В.А. Бодров, Р. Лазарус, 
А.Н. Леонтьев, в трудах выше названных, так и, например 
ведущий американский социальный психолог Р.Ф. Баумейстер, 
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отмечают, что социальная нестабильность, неопределённость 
будущего, переживание угрозы безопасности, трансформация 
привычных форм социального взаимодействия оказывают 
комплексное воздействие на эмоциональное состояние, систему 
жизненных смыслов и профессиональных перспектив молодёжи 
[18]. 

В этих условиях учебная деятельность может утрачивать 
статус ведущей ценности, уступая место адаптационным 
стратегиям, ориентированным, прежде всего, на сохранение 
психологической устойчивости.  

Особую значимость данная проблематика приобретает 
применительно к студенческой среде. Юношеский и ранний 
взрослый возраст в психологии развития рассматриваются как 
этап интенсивного формирования профессиональной 
идентичности, ценностно-смысловой сферы и жизненных 
планов. Именно в этот период мотивация к обучению выполняет 
не только инструментальную функцию, но и выступает 
важнейшим фактором личностного и профессионального 
самоопределения. В условиях же длительного социального 
напряжения и кризисных процессов происходит объективное 
смещение акцентов: возрастает роль внешних стрессоров, 
усиливается влияние медиасреды, изменяется социальный 
климат в учебных коллективах, что в совокупности формирует 
новую социально-психологическую реальность 
образовательного пространства [19]. 

Несмотря на растущий интерес научного сообщества к 
проблемам психологического благополучия и адаптации 
личности в условиях кризисов, анализ мотивации студентов к 
обучению в контексте внешней социально-психологической 
обстановки периода специальной военной операции пока 
остаётся недостаточно систематизированным. В большинстве 
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исследований (И.А. Баева, В.А. Бодров, Л.И. Божович, 
Р. Лазарус, С. Фолкман), которые упоминались выше, внимание 
сосредоточено на уровнях тревожности, стрессоустойчивости, 
эмоционального выгорания и психологической безопасности, 
тогда как мотивационная сфера нередко рассматривается лишь 
как производная этих состояний, без углублённого 
теоретического анализа механизмов её трансформации. В этой 
связи возрастает значимость теоретического обзорно-
аналитического осмысления проблемы, ориентированного на 
интеграцию концептуальных положений различных научных 
направлений – психологии личности, социальной психологии, 
психологии образования и психологии стресса. Такой 
междисциплинарный подход позволяет рассматривать 
мотивацию студентов не только как индивидуально-
психологический феномен, но и как социально 
детерминированный процесс, формирующийся в сложном 
взаимодействии личностных ресурсов и характеристик внешней 
среды. Теоретическую основу настоящего исследования 
составляют деятельностный подход к анализу мотивации и 
структуры учебной деятельности (А.Н. Леонтьев), концепции 
развития мотивационной сферы личности в юношеском возрасте 
(Л.И. Божович, Д.И. Фельдштейн), теория самоопределения и 
внутренней мотивации (Э. Деси, Р. Райан), модели 
психологического стресса и копинг-поведения (Р. Лазарус, 
С. Фолкман), а также концепция психологической безопасности 
образовательной среды (И.А. Баева). В рамках данных 
теоретических оснований (И.А. Баева, В.А. Бодров «Психология 
профессиональной пригодности» (2006 г.) и др.) внешняя 
социально-психологическая обстановка рассматривается как 
системный фактор, определяющий условия формирования 
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учебной мотивации, характер смыслообразования и уровень 
вовлечённости студентов в образовательный процесс [2;5;20].  

Данный научный материал ориентирован, главным образом, 
на теоретическое обзорно-аналитическое осмысление влияния 
внешней социально-психологической обстановки периода 
специальной военной операции на некоторые особенности 
мотивации студентов к обучению в высшей школе Донбасса на 
основе обобщения и интерпретации современных научных 
подходов и результатов обзорных исследований, посвящённых 
проблемам психологической устойчивости, адаптации и 
смысловой регуляции учебной деятельности в условиях 
социальной нестабильности (Е.В. Агеева, И.А. Баева, 
М.Р. Белевцова, В.А. Бодров, А.А. Голованова, Н.М. Голубева, 
Р. Лазарус, Т.А. Нестик, В.А. Смирнов, С. Фолкман) [1; 2; 3; 5; 
7; 13; 17; 20]. 

В психолого-педагогической науке мотивация учебной 
деятельности традиционно рассматривается как один из 
ключевых регуляторов активности личности в образовательном 
пространстве (Е.П. Ильин (2002 г.)). 

В рамках деятельностного подхода мотивация трактуется как 
внутренняя система побуждений, опосредующих включённость 
субъекта в деятельность и определяющих её направленность, 
устойчивость и результативность. В этом контексте учебная 
деятельность понимается не как механическое выполнение 
предписанных действий, а как процесс, наполняемый 
личностным смыслом, формирующимся в контексте жизненных 
целей и ценностных ориентаций обучающегося. 

В выше названных, исследованиях Л.И. Божович, а также 
А.Н. Леонтьева мотивационная сфера рассматривается как 
центральное звено структуры личности, обеспечивающее 
целостность её направленности. Учебная мотивация при этом 



ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 286 

 

 

выступает не только как ситуативный побудитель активности, 
но и как показатель уровня личностного развития, степени 
сформированности внутренней позиции обучающегося.  

Аналогичные положения развиваются в работе «Мотивация и 
мотивы» (2002г.) Е.П. Ильиным, где подчёркивается, что 
устойчивость мотивации во многом определяется не внешними 
стимулами, а системой смыслов, связывающих образовательную 
деятельность с перспективами профессионального и жизненного 
самоопределения.  

В зарубежной психологии значительное влияние получила 
теория самоопределения Э. Деси и Р. Райана, в рамках которой 
мотивация рассматривается как континуум от внешне 
детерминированных форм активности к внутренне автономным. 
В условиях, когда образовательная деятельность 
поддерживается внутренними мотивами – интересом, 
стремлением к компетентности, ощущением автономии и 
значимости, – она приобретает устойчивый характер и 
сохраняется даже при неблагоприятных внешних 
обстоятельствах. Напротив, преобладание внешней регуляции 
делает мотивацию более уязвимой к изменениям социальной 
среды [19].  

Таким образом, уже на уровне базовых теоретических 
моделей очевидно, что мотивация студентов не может 
рассматриваться в отрыве от контекста, в котором 
разворачивается их образовательная деятельность. Социальная 
ситуация развития, характер общественных процессов, 
эмоциональный климат среды выступают важнейшими 
условиями формирования и трансформации мотивационной 
сферы.  

Понятие «внешняя социально-психологическая обстановка» в 
современной науке (И.А. Баева) используется для обозначения 
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совокупности объективных и субъективно переживаемых 
условий социальной среды, которые определяют 
эмоциональный фон жизнедеятельности личности, структуру её 
межличностных взаимодействий и особенности 
смыслообразования [2].  

В отличие от узкого понимания (И.А. Баева, В.А. Бодров, 
Р. Лазарус, С. Фолкман) социальной среды как совокупности 
институциональных факторов, социально-психологическая 
обстановка включает такие параметры, как уровень социальной 
напряжённости, характер общественных настроений, 
доминирующие эмоциональные состояния в социуме, а также 
степень воспринимаемой угрозы безопасности [2;5;20].  

В условиях кризисных и экстремальных ситуаций данные 
параметры приобретают особую значимость. Военно-
политические конфликты, масштабные социальные потрясения 
и длительная неопределённость будущего формируют 
специфическую психологическую реальность, в которой 
базовые потребности личности в безопасности, предсказуемости 
и социальной поддержке оказываются фрустрированными. Этот 
фактор неизбежно влияет на мотивационную сферу, ведь, по 
классическим представлениям психологии мотивации, 
удовлетворение базовых потребностей лежит в основе 
формирования стремлений к достижению более высоких 
целей — в том числе образовательных и профессиональных. 

Согласно концепции психологического стресса Р. Лазаруса и 
С. Фолкмана, субъективное восприятие ситуации как 
угрожающей или неопределённой инициирует многоуровневую 
систему эмоциональных и мыслительных процессов, 
направленных на приспособление. В подобных обстоятельствах 
задачи, не связанные напрямую с обеспечением выживания и 
безопасности, могут терять своё значение. Обучение, 
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ориентированное на долгосрочные цели, оказывается особенно 
уязвимым, так как требует больших когнитивных и 
эмоциональных затрат, которые в условиях кризиса 
перенаправляются на поддержание психоэмоционального 
равновесия [20]. 

Исследования Ф. Зимбардо и Дж. Бойда демонстрируют, что 
продолжительное нахождение в условиях нестабильности 
провоцирует развитие феномена «сужения временной 
перспективы» — снижение акцента на долгосрочных целях и 
укрепление фокусировки на немедленных последствиях. У 
студентов подобное явление может выражаться в пересмотре 
отношения к обучению: достижения больше не 
рассматриваются как основа для будущего развития, а 
оцениваются через призму текущих эмоциональных затрат и 
степени психологического выгорания [12].  

Социально-психологическая среда оказывает не пассивное, а 
активное воздействие на мотивацию к учёбе, трансформируя 
внутренние потребности, ценности и приоритеты личности. 
Эпоха специальной военной операции порождает особый тип 
социального опыта, объединяющий интенсивное 
информационное воздействие, постоянное эмоциональное 
напряжение и неясность перспектив на ближайшее будущее. 
Психологический контекст данной ситуации отличается 
стойким присутствием факторов, способных вызвать 
хронизацию стресса: регулярное столкновение с тревожной 
информацией, разрушение знакомых схем социальной 
поддержки, усиление идеологических противостояний, а также 
кардинальные перемены в сфере образования и занятости. 

Для студенческой молодёжи данные условия имеют особое 
значение в силу возрастных и статусных особенностей. 
Юношеский возраст традиционно рассматривается как период 
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формирования жизненных планов, профессиональных 
намерений и устойчивых ценностных ориентаций. В это время 
мотивация к обучению выполняет системообразующую 
функцию, связывая текущую учебную деятельность с образом 
будущего. Однако в ситуации длительной социальной 
нестабильности сама перспектива будущего может утрачивать 
определённость, что неизбежно отражается на смысловой 
регуляции учебной активности.  

Отмеченные выше социально-психологические исследования 
кризисных периодов В.А. Бодрова, А.Н. Леонтьева, Р. Лазаруса 
и С. Фолкман показывают, что в подобных условиях 
усиливается роль экзистенциальных переживаний: тревоги за 
безопасность, сомнений в предсказуемости жизненного пути, 
переоценки ценностей. Для части студентов это может 
приводить к снижению значимости формальных 
образовательных достижений и смещению акцента на поиск 
непосредственных источников психологической поддержки и 
эмоциональной устойчивости. [5; 20] 

В то же время необходимо отметить, что реакция на 
внешнюю социально-психологическую обстановку не носит 
однозначно негативного характера. В ряде теоретических 
психолого-педагогических концепций (И.В. Прихода, 
П.П. Скляр) кризис рассматривается как потенциальный фактор 
личностного роста и переосмысления жизненных приоритетов 
студенческой молодёжи новых регионов России. В этом 
контексте образовательная деятельность может приобретать 
новый смысл – как пространство сохранения нормальности, 
структурированности жизни и профессиональной перспективы. 
Однако подобный эффект возможен лишь при наличии 
определённых личностных и средовых ресурсов, включая 
социальную поддержку, психологическую безопасность 
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образовательной среды и возможность осмысленного 
включения в учебный процесс [15; 16]. 

Таким образом, период специальной военной операции 
формирует сложный и неоднозначный контекст, в котором 
мотивация студентов к обучению может как снижаться под 
воздействием стрессогенных факторов, так и 
трансформироваться в направлении поиска новых смыслов 
образовательной деятельности.  

Теоретический анализ работ (И.А. Баева, В.А. Бодров, 
Р. Райан, Э. Деси, Р. Лазарус, С. Фолкман И.В. Прихода, 
П.П. Скляр,) позволяет выделить несколько ключевых 
механизмов, через которые внешняя социально-психологическая 
обстановка влияет на мотивационную сферу студентов.  

Во-первых, это механизм эмоционального опосредования. 
Повышенный уровень тревожности, характерный для кризисных 
периодов, снижает когнитивную продуктивность, затрудняет 
концентрацию внимания и усиливает избегающее поведение. В 
таких условиях обучение может восприниматься как источник 
дополнительного стресса, что уменьшает его привлекательность 
и понижает внутреннюю мотивацию к учёбе. 

Во-вторых, центральное значение приобретает осмысление 
собственной деятельности — согласно концепции смысловой 
теории личности, уровень мотивации определяется тем, какую 
значимость человек придаёт своим повседневным действиям. В 
период социальной нестабильности внимание перестраивается 
на фундаментальных потребностях — безопасности, защите, 
выживании, тогда как образовательные цели временно 
утрачивают свою приоритетность. Речь не идет об отказе от 
учёбы, но меняется её место в системе жизненных ориентиров. 

В-третьих, существенную роль играет социальная 
идентификация. Кризисные ситуации усиливают склонность к 
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принадлежности к коллективу, возрастает потребность в 
поддержке и сплоченности. Университетская среда может стать 
опорой для сохранения чувства принадлежности к обществу, 
однако неблагополучная психологическая атмосфера, напротив, 
вызывает тревогу и эмоциональное напряжение. 

Таким образом, мотивация к учёбе напрямую зависит от того, 
воспринимается ли вуз как безопасное, поддерживающее и 
уважительное пространство. 

Наконец, немаловажен механизм формирования ожиданий 
относительно будущего. По данным теорий временной 
перспективы, ориентированность на будущее выступает 
мощным стимулом к действию. Однако при долгосрочной 
неопределённости горизонт планирования сужается, что делает 
дальновидные усилия — в том числе по профессиональному 
самообразованию — менее актуальными и значимыми [2; 5; 15; 
16; 19; 20]. 

Таким образом, воздействие внешней социально-
психологической обстановки на мотивацию студентов 
проявляется через комплекс взаимосвязанных эмоциональных, 
когнитивных и смысловых механизмов, определяющих глубину 
и качество включения личности в образовательный процесс. 

Несмотря на высокую степень сложности социально-
психологической обстановки в период проведения специальной 
военной операции, концепция психологической безопасности 
образовательной среды свидетельствует о потенциале частичной 
нейтрализации отрицательного влияния внешних факторов 
благодаря использованию внутренних возможностей 
образовательного пространства. 

В работах И.А. Баевой подчёркивается, что психологически 
безопасная образовательная среда способствует снижению 
уровня тревожности, формированию доверительных отношений 
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и поддержанию позитивного эмоционального фона, что является 
важным условием сохранения мотивации к обучению [2]. 

По мнению П.П. Скляра и И.В. Приходы, образовательная 
среда не только является психологически безопасным 
образовательным пространством, но и представляет собой 
важную социально-культурную и психолого-педагогическую 
среду формирования и развития личностно-профессиональных 
качеств студенческой молодёжи новых регионов России [15; 16].  

С теоретической точки зрения (Ю.В. Брыкин, 
Е.Ю. Дмитриева и С.С. Демцура) образовательная среда может 
выполнять функцию «островка стабильности» в условиях 
социальной турбулентности. Чёткая организация учебного 
процесса, предсказуемость требований, поддерживающий стиль 
педагогического взаимодействия и наличие возможностей для 
осмысленного профессионального самоопределения 
способствуют сохранению у студентов ощущения 
контролируемости ситуации, что, в свою очередь, поддерживает 
мотивационную сферу [6; 11].  

В рамках гуманистических и личностно-ориентированных 
подходов (И.А. Баева, С.М. Гульянц, Э. Деси) подчёркивается 
значимость субъектной позиции обучающегося. Даже при 
наличии внешних ограничений способность воспринимать себя 
как субъекта образовательной деятельности, способного 
определять путь своего развития, выступает значимым 
источником внутренней мотивации [2; 8; 19]. 

Образовательная среда способна не просто отражать влияние 
внешней социально-психологической ситуации, но и 
эффективно содействовать формированию компенсационных 
стратегий, способствующих поддержанию ученической 
активности.  
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Анализ научных источников показывает, что мотивация 
обучающихся в контексте современных социальных условий не 
сводится к чисто индивидуальным психологическим 
особенностям. Её развитие и трансформация происходят в 
постоянном взаимодействии с окружающей социально-
психологической средой, которая в период проведения 
специальной военной операции приобретает статус устойчивого 
и многоаспектного влияния на личностное становление. 

Анализ классических и современных психологических 
концепций мотивации (Е.В. Агеева, Т.А. Дворецкая) показал, 
что устойчивость учебной активности напрямую связана с 
системой смыслов, ценностей и временных перспектив 
обучающихся. В условиях социальной нестабильности и 
длительного кризисного напряжения происходит объективная 
трансформация этих оснований: усиливается значимость 
базовых потребностей в безопасности и социальной поддержке, 
сокращается горизонт планирования будущего, возрастает роль 
адаптационных стратегий, ориентированных на сохранение 
эмоционального равновесия. В результате образовательная 
деятельность нередко утрачивает статус ведущего 
мотивационного приоритета, что проявляется в изменении 
отношения студентов к обучению, снижении субъективной 
значимости академических достижений и переоценке 
профессиональных перспектив. Так, и отечественные, и 
зарубежные психологи признают наличие иерархии мотивов, 
отмечают разносторонний характер мотивации учебной 
деятельности, выделяя в ее структуре как познавательные, так и 
социальные мотивы, разделяют учебные мотивы на внешние и 
внутренние. [1; 10].  

В то же время теоретический анализ Н.М. Голубевой и 
А.А. Головановой, позволяет утверждать, что влияние внешней 
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социально-психологической обстановки на мотивационную 
сферу студентов не носит однозначно детерминированного 
характера. Кризисные условия выступают не только источником 
рисков, но и фактором смысловой перестройки, в рамках 
которой образовательная деятельность может приобретать новое 
значение – как пространство сохранения жизненной 
стабильности, социальной идентичности и профессиональной 
перспективы. Реализация данного потенциала во многом 
определяется совокупностью личностных и средовых ресурсов, 
среди которых особое место занимают психологическая 
устойчивость, уровень субъективного контроля, социальная 
поддержка и характеристики образовательной среды [7].  

Теоретические положения психологии стресса и копинг-
поведения, теории самоопределения и концепции 
психологической безопасности образовательной среды 
М.Р. Белевцовой и Е.Э. Бойкиной, О.Н. Богомягковой, 
позволяют рассматривать вуз не только как институт передачи 
знаний, но и как важнейшее пространство социально-
психологической компенсации [3; 4]. В условиях внешней 
нестабильности образовательная среда способна выполнять 
функцию стабилизирующего фактора, способствующего 
сохранению у студентов ощущения предсказуемости, 
структурированности жизнедеятельности и перспектив 
личностного роста. Создание поддерживающей модели 
педагогического взаимодействия, чёткое формулирование 
ожиданий, признание самостоятельности обучающегося и 
формирование атмосферы взаимопонимания являются 
ключевыми факторами сохранения внутренней мотивации к 
учёбе, особенно в период продолжительного социального 
стресса. 
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В заключение, анализируя теоретические данные, становится 
очевидным, что внешняя социально-психологическая 
обстановка эпохи проведения специальной военной операции 
представляет собой многомерную среду, где формирование 
мотивации студентов происходит на стыке личностных 
психических процессов и масштабных социальных воздействий. 
В такой среде мотивационная сфера служит не только 
отражением способности личности к адаптации, но и важным 
индикатором здоровья образовательной среды как социального 
института. 

Таким образом, исследование влияния внешних социально-
психологических условий на уровень мотивации обучающихся 
расширяет научное понимание регуляции учебной деятельности 
в условиях социальной неустойчивости и подчеркивает 
потребность в глубоком теоретическом осмыслении механизмов 
связи личности и окружающей среды в кризисных культурно-
социальных условиях. Анализ мотивации с этой точки зрения 
способствует развитию междисциплинарного взаимодействия 
между психологией личности, социальной психологией и 
педагогической психологией, закладывая основу для разработки 
научно обоснованных стратегий поддержки образовательной 
активности студентов в ответ на современные вызовы 
общественного характера. 
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Аннотация. В статье подчеркивается значимость 
повышения качества профессиональной подготовки будущих 
педагогов дошкольного образования в условиях цифровизации, в 
частности, формирования у них социально-информационной 
компетенции в новых реалиях. На основе анализа научной 
литературы даны определения понятиям: «социальная 
компетенция», «информационная компетенция», «социально-
информационная компетенция» будущего специалиста. На 
основе анализа педагогического классического наследия, 
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современных исследований, в которых отражены особенности 
подготовки педагогических кадров, требования к ним с учетом 
изменений, происходящих в обществе, и мира детства как 
особого периода в жизни человека, особенностей социальной 
среды, в которой развивается современный дошкольник и 
психологического портрета ребенка поколения альфа, дано 
определение социально-информационной компетенции в 
отношении будущего педагога дошкольного образования. 

Ключевые слова: социально-информационная компетенция, 
будущий педагог дошкольного образования, цифровизация, дети 
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the quality of professional training of future preschool teachers in 
the context of digitalization, in particular, the formation of their 
social and information competence in the new realities. It is 
presented some definitions of the following concepts: «social 
competence», «information competence», «social and information 
competence» of a future specialist based on the analysis of scientific 
literature. Also it is given the definition of socio-informational 
competencies in relation to the future teacher of preschool education 
based on the analysis of the pedagogical classical heritage, modern 
research, which reflects the peculiarities of the training of teaching 
staff, the requirements for them, taking into account the changes 
taking place in society and the world of childhood as a special 
period in human life, the characteristics of the social environment in 
which a modern preschooler develops and the psychological portrait 
of a child of Generation Alpha. 

Keywords: socio-informational competence, future preschool 
teacher, digitalization, preschool children, alpha generation. 

 
В условиях цифровизации общества возрастает потребность в 

педагогах, способных мобильно реагировать на инновации в 
образовательной сфере: интегрировать в учебный процесс 
информационные технологии и умело использовать их 
инструменты в создании интересных занятий, получении и 
обработке информации для профессионально-личностного 
роста, в общении с коллегами, родителями и детьми, в работе с 
документацией, в организации и проведении научно-
исследовательской деятельности и т.д. Вместе с умением 
использовать новейшие технологии в профессиональной 
деятельности педагогу важно владеть коммуникативными 
навыками, поскольку приоритетным фактором развития ребенка 
была и остается личность педагога, способного через слово и 
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пример оказывать положительное воздействие на воспитанника. 
Именно через личностное общение осуществляется обогащение 
эмоционально-чувственной сферы ребенка, происходит 
привитие педагогом воспитаннику тех уникальных свойств 
человека, которые невозможно транслировать дистанционно, 
прежде всего – любви и ценностного отношения к миру. В связи 
с чем проблема формирования у будущих педагогов 
дошкольного образования социально-информационной 
компетенции является важной задачей теории и практики 
педагогической науки, а ее решение является условием 
повышения качества профессиональной подготовки и успешной 
адаптации выпускников к вызовам цифровой эпохи. 

Анализ научной литературы показал, что проблема 
формирования социально-информационной компетенции у 
будущих педагогов дошкольного образования является 
малоизученной. В научном поле в большей степени 
представлены исследования по формированию социальной и 
информационной компетенции у будущих специалистов. 
Поэтому выявим прежде сущность каждой из этих компетенций. 

Обратимся к словарным изданиям. Так, в педагогическом 
словаре (авторы Г.М. Коджаспирова и А.Ю. Коджаспиров) 
социальная компетенция трактуется как «социальные навыки 
(обязанности), позволяющие человеку адекватно выполнять 
нормы и правила жизни в обществе» [1, с. 40]. В социально-
педагогическом словаре (авторы М.Н. Бурмистрова и др.) 
социально-педагогическая компетентность определяется как 
информированность и способность реализовывать свои 
социально-педагогические возможности во взаимодействии с 
другими людьми; в укреплении семьи, внутрисемейных 
отношений, в воспитании своих детей; в профессиональной 
деятельности при работе с другими людьми [2, с. 48]. В 
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педагогическом словаре (авторы В.И. Загвязинский и др.) 
информационная компетентность определяется как способность 
человека к самостоятельному поиску, отбору и обработке 
информации, необходимой для качественного выполнения 
учебных и профессиональных задач; способность к групповой 
деятельности и сотрудничеству с использованием современных 
коммуникационных технологий; готовность к самостоятельному 
освоению новых информационных технологий [3, с. 167]. 

Проблема формирования социальной компетенции у будущих 
и практикующих специалистов отражена в работах таких 
исследователей как: Н.Н. Беденко, А.Н. Васильевой, 
А.А. Демчук, Л.Ш. Каримовой, В.Н. Келасьева, 
М.В. Кирилиной, С.Н. Краснокутской, Н.Т. Лавской, 
Г.П. Мосягиной, И.Л. Первовой, Е.Н. Родиной, Ю.В. Слесарева, 
А.В. Спирина, Е.Н. Чекушкиной, И.В. Черноусова и др. 
Решением проблемы формирования информационной 
компетенции у будущих специалистов занимались такие 
исследователи как: Ю.И. Аскерко, О.В. Баранова, 
В.В. Вязанкова, М.В. Горячова, О.Н. Грибан, А.Г. Жуева, 
В.О. Зинченко, А.Н. Попов Ф.К. Тубеева и др. 

Опираясь на анализ работ вышеупомянутых исследователей, 
выявим сущность понятий: «социальная компетенция», 
«информационная компетенция», «социально-информационная 
компетенция» применительно к будущему специалисту. 

Социальная компетентность, по мнению А.А. Демчук, 
представляет собой комплексную характеристику личности, 
охватывающую осведомленность о социальных сетях, нормах 
реципрокности (взаимности), ценностное осмысление 
социальной реальности и навыки эффективного взаимодействия 
в разнообразных социальных контекстах [4]. 

Л.Ш. Каримова определяет социальную компетентность 



ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 304 

 

 

педагога-психолога как комплексное профессиональное 
качество, объединяющее знания, умения, навыки и способы 
деятельности, необходимые для эффективной работы в 
образовательной среде. Эта система взаимосвязанных элементов 
определяет способность и готовность специалиста 
устанавливать продуктивные контакты с участниками 
образовательного процесса, совместно искать решения проблем 
и улаживать конфликты ненасильственным путем [5]. 

Ю.В. Слесарев под социальной компетенцией понимает 
личностное свойство человека, обеспечивающее его 
эффективное взаимодействие с миром на основе отношения к 
себе, обществу, другим и деятельности. Социальная 
компетенция – это интегрированное свойство личности, 
включающее знания, социальные нормы, умения, ценностные 
ориентации, личностные качества и способности, формируемые 
в процессе профессиональной подготовки. Все эти элементы в 
совокупности дают возможность будущему профессионалу 
предвидеть развитие событий и успешно адаптироваться к 
профессиональной и социальной среде, что, в свою очередь, 
способствует эффективному выполнению профессиональных 
задач и обеспечивает социальное благополучие специалиста [6]. 

Н.Т. Лавская, решая проблему формирования социальной 
компетентности у будущих педагогов-дефектологов, определяет 
ее как важную составляющую профессионализма, как 
интегративное качество личности, основанное на глубоком 
ценностном понимании социальной среды, умении адаптировать 
поставленные цели к различным социальным ситуациям. Эта 
компетентность позволяет специалисту эффективно 
взаимодействовать с участниками образовательного процесса, 
выстраивая профессиональное поведение на основе 
общепринятых социальных норм [7]. 
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Заслуживают внимания диссертационные исследования, 
посвящённые развитию социально-педагогической 
компетентности уже практикующих педагогов дошкольного 
образования, результаты которых могут составить 
теоретическую основу нашего исследования. Так, 
А.Н. Васильева определяет социально-педагогическую 
компетентность педагога дошкольного образования как сложное 
многогранное и цельное образование, объединяющее различные 
компоненты: систему упорядоченных знаний, практических 
умений и навыков, индивидуальных характеристик, 
мировоззрения и ценностей, позволяющее педагогу успешно 
адаптироваться к быстро изменяющимся социальным условиям 
и эффективно действовать в профессиональной сфере, 
раскрывая свой потенциал и отвечая потребностям общества [8]. 

М.В. Кирилина социально-педагогическую компетентность 
воспитателя ДОУ определяет как целостное личностное 
образование, гарантирующее результативное выполнение всех 
педагогических задач, рассматриваемое как гармоничное 
сочетание теоретической подготовки и практической 
способности к педагогической деятельности, ориентированной 
на успешную адаптацию детей в современном обществе. 
Социально-педагогическая компетентность предполагает 
умение распознавать ключевые потребности ребенка (в любви и 
ощущении безопасности, в устойчивой и предсказуемой 
обстановке, в социальных контактах и эмоциональных 
переживаниях, в познании окружающего мира и себя в нем) и 
создавать благоприятные условия для их адекватного 
удовлетворения; способность осознанно планировать обучение 
и развитие, учитывая индивидуальные характеристики ребенка и 
социальный контекст, опираясь на приоритеты ценностного 
социального развития. 
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По мнению М.В. Кирилиной, социально-педагогическая 
компетентность – это осознанное стремление к общественной 
деятельности, зрелое мировоззрение, мотивация к 
непрерывному профессиональному и личностному росту, 
самосовершенствованию и самовоспитанию, ориентация на 
прогнозирование и гибкость в разработке индивидуальных 
методик социализации детей. Социально-педагогическая 
компетентность проявляется в усвоении принципов, ценностей, 
моделей мышления, социальных навыков педагогов 
дошкольного образования, оказывает влияние на 
профессиональный рост и выступает его стимулирующим 
фактором [9]. 

О.Ю. Багадаева, исследуя проблему формирования 
стрессоустойчивости педагогов дошкольного образования, 
подчеркивает, что условием обретения этого качества является 
развитие универсальных компетенций. Опираясь на 
исследование И.А. Зимней, О.Ю. Багадаева выделяет ряд 
компетенций, значимых для формирования 
стрессоустойчивости, среди которых для нашего исследования 
представляют интерес практически все компетенции, поскольку 
так или иначе они связаны с формированием социальной 
компетенции у будущих педагогов дошкольного образования: 
компетенции, связанные с определением своего места в мире и 
ценностной ориентацией в нем; самосовершенствования, 
самоконтроля, саморазвития, анализа личных качеств и 
осмысления предметной области; умение взаимодействовать в 
социуме (включая работу в команде, разрешение конфликтов, 
уважение и принятие другого); навыки эффективной 
коммуникации (ведение диалога, соблюдение норм этики, 
решение коммуникативных задач, оказание влияния на 
собеседника) и прочее. Учитывая, что наше исследование 
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посвящено формированию социально-информационной 
компетенции у будущих воспитателей, особого внимания 
заслуживают компетенции, относящиеся к познавательной 
деятельности и использованию информационных технологий 
(получение, обработка, предоставление и преобразование 
информации) [10]. Поэтому решение проблемы формирования 
социально-информационной компетенции будет, с одной 
стороны, способствовать обретению будущими специалистами 
стрессоустойчивости, что очень важно в условиях 
неопределенности и возрастания нервно-
эмоциональных нагрузок педагогов, вводящих их порой в 
стресс; с другой стороны, стрессоустойчивость воспитателя 
будет условием продуктивного общения и эффективного 
использования информационных ресурсов в профессиональной 
деятельности. 

Таким образом, анализ научной литературы по проблеме 
формирования социальной компетенции будущих специалистов 
позволил выделить ее ключевые аспекты: 

– адаптивность: способность приспосабливаться к 
социальным нормам, правилам, к условиям жизни, к 
изменяющимся социальным ролям, в целом проявлять 
социальную зрелость; 

– взаимодействие: умение общаться, эффективно 
взаимодействовать и сотрудничать с людьми, понимать их и 
быть понятым, умение работать в команде, готовность к 
изменениям в отношениях с людьми и способность оказывать на 
них воздействие, брать на себя руководство и социальную 
ответственность за результаты своей деятельности; 

– знания, умения, навыки и способности: обладание знаниями 
о моральных нормах, ценностях и умение применять их в жизни 
и профессиональной деятельности; способность к 
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самодетерминации, самоопределению и самоуправлению; 
эмоциональные, когнитивные и поведенческие навыки; наличие 
внутренней мотивации к деятельности; умения: принимать 
самостоятельные решения, предвидеть их результаты; 
ценностного осмысления социальной реальности; согласовывать 
собственные цели и интересы с потребностями окружающих; 

– личностные качества и характеристики: ответственность, 
эмпатия, самоконтроль, активная гражданская позиция, 
устойчивость к стрессовым ситуациям, работоспособность, 
позитивное мировосприятие; 

– самоанализ и самосовершенствование: способность 
оценивать свои действия и стремиться к улучшению своих 
социальных навыков; потребность непрерывного 
профессионального и личностного развития, 
самосовершенствования и самовоспитания; 

– ценностные ориентации: наличие сформированных 
ценностей, регулирующих поведение человека в обществе. 

Итак, под социальной компетенцией будем понимать 
составляющую профессиональной компетентности, 
интегрированное динамическое образование, включающее в 
себя систему социальных знаний, умений, навыков, личностных 
качеств и способов деятельности, обеспечивающих способность 
будущего специалиста успешно взаимодействовать в социуме с 
учетом позиций и интересов других людей и эффективно 
осуществлять профессиональную деятельность. 

Следуя логике нашего исследования, выявим сущность 
информационной компетенции. Так, информационная 
компетентность, по мнению М.В. Горячовой, представляет 
собой профессионально-личностную готовность специалиста к 
ориентированию в информационном пространстве и его умение 
решать профессиональные задачи, используя информационные 
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технологии [11]. 
О.Н. Грибан, исследуя проблему формирования 

информационной компетентности студентов педагогического 
вуза, определяет ее как комплексное качество, включающее 
глубокие теоретические знания и практические навыки в сфере 
информационных технологий; способность применять 
полученные знания и умения в процессе изучения основной 
образовательной программы высшего образования, а также 
готовность к использованию компьютерных технологий в 
профессиональной деятельности для повышения эффективности 
учебно-воспитательного процесса [12]. 

Ф.К. Тубеева рассматривает информационную 
компетентность будущих педагогов как целостное личностное 
качество, имеющее профессиональную значимость. Данная 
компетенция играет ключевую роль в реализации широкого 
спектра задач, связанных с информацией, будь то учебный 
процесс, специализированные педагогические мероприятия, 
диагностика и консультирование, проектно-исследовательская 
деятельность или культурно-просветительская инициатива. Она 
включает в себя поиск, анализ и архивирование информации. 
Кроме того, она крайне важна для результативного выполнения 
организационных, проектировочных, коммуникативных и 
развивающих задач, таких как проведение онлайн-лекций, 
видео-встреч, создание обучающих и коррекционных методик, а 
также использование цифровых библиотечных ресурсов. 
Информационная компетентность развивается в 
образовательной среде педагогического вуза и проявляется в 
способности применять современные ИКТ в профессиональной 
деятельности. Она представляет собой неотъемлемую часть как 
педагогической культуры, так и общепрофессиональной 
компетентности [13]. 
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О.В. Баранова под ИКТ-компетентностью учителя начальной 
школы понимает умение применять информационно-
коммуникационные технологии в профессиональной 
деятельности, направленной на формирование ИКТ-грамотности 
у учеников; готовность к быстрому освоению и интеграции 
новых технологий в образовательный процесс с учетом 
актуальных тенденций развития информационного общества 
[14]. 

В.О. Зинченко и А.Г. Жуева определяют информационную 
компетентность педагога профобразования как интегративное 
свойство личности, демонстрирующее его позитивное 
отношение к информационным технологиям, а также готовность 
и умение применять их в работе. Она включает в себя навыки 
поиска, анализа и синтеза информации, а также практическое 
использование современных информационных технологий для 
решения разнообразных задач в инженерно-педагогической 
деятельности, в том числе исследовательских, а также для 
непрерывного повышения квалификации [15]. 

Таким образом, анализ научных источников позволил нам 
выявить ряд ключевых аспектов, характеризующих 
информационную компетенцию будущего специалиста: 

– ориентация в информационном пространстве и навыки 
работы с информацией из различных источников: понимание 
принципов работы с информацией, поиск, отбор, обработка, 
критический анализ и оценка информации; 

– умение использовать информационные и информационно-
коммуникационные технологии в профессиональной 
деятельности: владение компьютерной техникой, программным 
обеспечением, интернет-ресурсами и другими инструментами; 

– готовность к самостоятельному освоению новых 
технологий; 
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– ценностные ориентации: сформированная система 
ценностей по отношению к ИT, понимание значимости 
информационного общества для адаптации в нем и решения 
важных жизненных и профессиональных задач; готовность к 
групповой деятельности и сотрудничеству с использованием 
ИКТ. 

Итак, информационная компетенция является составляющей 
профессиональной компетентности будущего специалиста и 
представляет собой интегрированное образование, включающее 
знания, умения, навыки и готовность эффективно использовать 
информационные технологии для поиска, обработки, анализа и 
применения информации в различных сферах жизни, включая 
профессиональную деятельность и самообразование. 

Анализ работ по проблеме формирования социально-
информационной компетенции будущих специалистов показал, 
что в научном поле представлены диссертационные работы 
Т.А. Чекалиной и Д.В. Гулякина. Так, Т.А. Чекалина под 
социально-информационной компетенцией понимает обретение 
студентами способности «получать, использовать и управлять 
информацией в различных социальных и профессиональных 
условиях их будущей деятельности» [16, с. 9]. 

Поскольку социально-информационная компетенция 
составляет основу формирования социально-информационной 
культуры будущего специалиста, для нас представляет интерес 
исследование Д.В. Гулякина, который рассматривает социально-
информационную культуру студента технического университета 
как интегрированное личностно-профессиональное качество, 
которое встраиваясь в систему личностных характеристик, 
включает в себя информационно-технологическое 
мировоззрение с его правовыми, этическими и моральными 
принципами, а также ценностями информационного общества. 
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Оно отражает уровень развития социального, информационного 
и культурного сознания, мышления и поведенческих стратегий, 
формируя социально-гуманитарную позицию личности и 
определяя цели создания в образовательной среде условий для 
успешной социальной адаптации и эффективной 
профессиональной деятельности будущего инженера. 

Социально-информационная культура будущего специалиста 
является важнейшим показателем социокультурных аспектов 
его профессионального поведения. Она развивается через 
взаимодействие следующих элементов: профессионального 
тезауруса студента, который влияет на его познавательные 
способности и интеллектуальные ресурсы; набора 
информационных потребностей, мотивов и интересов, 
определяющих уровень социальной активности специалиста; а 
также информационных и социально-коммуникативных 
навыков студента, расширяющих его практический и 
теоретический опыт [17]. 

Анализ исследований по проблеме формирования 
социальной, информационной, социально-информационной 
компетенции у будущих специалистов дал нам возможность 
определить последнюю как интегрированное личностно-
профессиональное качество, включающее умения эффективного 
получения, анализа, использования и управления информацией 
в различных социальных и профессиональных условиях на 
основе правовых и моральных норм современного общества. 

Для определения понятия исследуемой компетенции в 
отношении будущего педагога дошкольного образования 
выявим ряд основных характеристик, важных для 
педагогической деятельности и, которые должны быть 
сформированы у студентов, т.е. составлять содержание 
социально-информационной компетенции; а также акцентируем 
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внимание на психологическом портрете современного ребенка 
дошкольного возраста, на условиях его развития, поскольку 
обозначенные аспекты, с нашей точки зрения, необходимо 
учитывать как в определении сущности социально-
информационной компетенции будущих педагогов дошкольного 
образования, так и в моделировании педагогических условий ее 
формирования в условиях вуза. 

Анализ наследия педагогов-классиков (Я.А. Коменского, 
А.С. Макаренко, М. Монтессори, И.Г. Песталоцци, Ж.Ж. Руссо, 
В.А. Сухомлинского, К.Д. Ушинского), а также современных 
исследований, в которых отражены вопросы повышения 
качества профессиональной подготовки будущих педагогов, 
формирования образа современного воспитателя и особенности 
выполнения им социально значимой миссии в эпоху 
цифровизации (В.В. Абашина, Ш.А. Амонашвили, 
П.А. Амонашвили, В.С. Басюк, Л.А. Ибрагимова, 
О.В. Коршунова, В.С. Лазарев, И.А. Макарова, Т.А. Ромм, 
В.В. Сериков, В.И. Слободчиков, Т.Н. Яркина и др.) показал, что 
достижению высоких результатов в развитии ребенка будет 
способствовать наличие у педагога ряда характеристик: 
развитой аксиосферы и панорамно-педагогического мышления; 
развитого социального и эмоционального интеллекта; 
способностей к расширению педагогического сознания и 
принятия им измерения духовности; умения создавать 
психологически комфортную развивающую предметно-
пространственную среду (Мира Детства); владения 
современными технологиями воспитания и обучения детей 
разных категорий, способами взаимодействия с родителями; 
способностью непрерывного профессионально-личностного 
саморазвития и самосовершенствования. Чтобы быть 
успешным, современному педагогу нужно выполнять 
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множество ролей: хранителя детства, воспитателя, просветителя, 
наставника, проводника во взрослый мир, дарителя света, 
транслятора духовно-нравственных ценностей и идеалов, 
товарища, коуча, личности, которая своим примером формирует 
личность ребенка и помогает ему совершать восхождение по 
духовной лестнице. Условием качественного выполнения этих 
ролей является умение педагога изучать природу ребенка, 
понимать ее, знать особенности социальной среды, в которой 
происходит его развитие; уметь строить отношения с коллегами 
и различными людьми, обладать критическим мышлением и 
предвидеть результаты своих действий. 

Следует отметить, что современному педагогу дошкольного 
образования важно познавать не только психологические 
механизмы развития ребенка дошкольного возраста, 
особенности детства и личности каждого воспитанника, но и 
специфику развития того поколения дошкольников, с которыми 
он работает. Опираясь на исследование Е.О. Смирновой, 
изучающей информационную среду современного детства, 
выделим ряд ее противоречий и парадоксов, которые, с нашей 
точки зрения, следует учитывать в решении нашей проблемы: 

! !  в обществе провозглашается ценность ребенка, но его 
возрастные особенности часто игнорируются. Рынок переполнен 
образовательными программами, играми, мультфильмами, 
книгами для дошкольников, однако большая часть этой 
продукции не учитывает их истинные потребности и 
возможности; 

! !  стремление к раннему интеллектуальному развитию и 
формированию учебных навыков сочетается с чрезмерной 
опекой дошкольников, ограничивающей их физическую 
активность и самостоятельность; 

! !  средствами массовой информации стимулируется 
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потребление детьми продукции, в частности, видеоконтента, чья 
польза и соответствие возрасту вызывают сомнения; 

! !  компьютерные технологии, которые становятся все 
более популярные среди детей, не компенсируют недостаток 
игровой деятельности и приобретение практического опыта. 
Исследования показывают, что у детей, мало играющих, хуже 
развиты произвольность, самоорганизация и мотивационная 
сфера личности, а электронные игры подавляют инициативу и 
самостоятельность ребенка; 

! !  родителями и педагогами отмечается снижение 
коммуникативной активности дошкольников. Они утрачивают 
интерес к общению со сверстниками или общение становится 
поверхностным; 

! !  родители и педагоги стремятся обучить детей вещам, не 
имеющим личной значимости. Попытки ускорить 
интеллектуальное развитие приводят к торможению, а иногда и 
блокировке становления личности [18]. 

Кроме учета особенностей информационной среды, в которой 
происходит развитие ребенка, будущему педагогу дошкольного 
образования важно понимать какие характеристики свойственны 
для сегодняшнего поколения дошкольников. Так, по оценке 
ученых, на смену поколению Z пришло новое – альфа. Это дети, 
которые родились после 2010 года и которые живут в эпоху 
развития технологий искусственного интеллекта; их еще 
называют цифровым или экранным поколением. Ребята 
поколения альфа с легкостью осваивают сенсорные экраны и 
мобильные приложения. Взаимодействие с гаджетами 
начинается у них задолго до формирования речи, и этот ранний 
опыт, без сомнения, оказывает воздействие на развитие их 
нейронных связей. Для мотивации детей поколения альфа 
родители используют цифровые инструменты, например, 
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мобильные приложения с трекером активности детей типа 
Vivofit Jr, тогда как предыдущие поколения детей мотивировали 
в большей степени вербально и материальными поощрениями. 
Таким образом, коммуникация и взаимодействие поколения 
альфа все больше перемещаются в онлайн-пространство. 

Л.Н. Данилова и И.А. Макарова выделяют следующие черты 
поколения альфа: высокий уровень возбудимости и активности, 
склонность к импульсивности; уверенное владение 
техническими устройствами; клиповость мышления, 
поверхностные знания; развитая любознательность; 
гиперактивность; проявление эгоцентризма, жажда развлечений 
и потребительства; осведомленность о правилах, но их частое 
нарушение; стремление к преобразованию мира, креативное 
мышление и развитое воображение; многозадачность; пока еще 
неосознанное стремление к здоровому образу жизни; 
выраженные лидерские качества и склонность к 
самоуверенности; заинтересованность в социальных и 
политических событиях и широкий спектр интересов [19; 20]. 

Таким образом, анализ классического педагогического 
учения, современных исследований по проблеме подготовки 
педагогических кадров, особенностей информационной среды, в 
которой происходит развитие ребенка и характеристика 
поколения альфа, дал нам возможность уточнить понятие 
«социально-информационная компетенция будущего педагога 
дошкольного образования», которая определяется нами как 
составляющая профессиональной компетентности и 
представляет собой интегрированное динамическое 
образование, включающее систему социально-педагогических и 
социально-психологических знаний, ценностей, личностных 
качеств, умений и навыков мобильного получения информации, 
ее анализа, эффективного использования в социальных и 
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профессиональных условиях на основе правовых и моральных 
норм современного общества и профессионального сообщества, 
обеспечивающих качественное педагогическое служение с 
учетом особенностей новых поколений детей.  

Высокий уровень сформированности социально-
информационной компетенции будущего педагога дошкольного 
образования является одним из условий успешной работы с 
детьми определенного поколения и взаимодействия с их 
родителями, грамотного использования в образовательно-
воспитательном процессе новейших технологий цифрового 
общества, при котором не будут упущены ценные моменты 
дошкольного детства, когда важно формировать у ребенка 
важнейшую человеческую характеристику – потребность и 
умение общаться с реальными людьми, что оказывает, 
несомненно, значимое воспитательное воздействие на 
развивающую личность. 

Направлением наших дальнейших исследований будет 
разработка педагогических условий формирования социально-
информационной компетенции у будущих педагогов 
дошкольного образования в условиях высшего образовательного 
учреждения. 
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ДОШКОЛЬНИКОВ 
 

Аннотация. В статье актуализирована проблема духовно-
нравственного воспитания и развития личности в современных 
условиях углубляющегося духовного кризиса. Подчеркивается 
значимость решения этой проблемы на дошкольной ступени 
образования как сензитивного периода в решении задач духовно-
нравственного воспитания ребенка. На основе анализа научной 
литературы выявлены потенциальные возможности 
христианского учения в моделировании и реализации практик 
духовно-нравственного воспитания детей дошкольного 
возраста. Приведены основные положения, на которые важно 
опираться педагогу дошкольного образования в процессе 
моделирования и реализации практик духовно-нравственного 
воспитания детей с использованием христианского учения. 

Ключевые слова: христианское учение, духовно-
нравственное воспитание, практики духовно-нравственного 
воспитания, ДОУ, педагог дошкольного образования, 
дошкольники.!
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CHRISTIAN TEACHING AS AN EFFECTIVE MEANS OF 
MODELLING AND IMPLEMENTING PRACTICES OF 

SPIRITUAL AND MORAL EDUCATION OF 
PRESCHOOLERS 

 
Abstract. The article highlights the problem of spiritual and moral 

education and personal development in the modern conditions of a 
deepening spiritual crisis. It emphasises the importance of 
addressing this problem at the preschool stage of education as a 
sensitive period in solving the tasks of spiritual and moral education 
of children. Based on an analysis of scientific literature, the potential 
of Christian teaching in modelling and implementing practices of 
spiritual and moral education of preschool children is identified. The 
main provisions that preschool teachers should rely on in the process 
of modelling and implementing practices of spiritual and moral 
education of children using Christian teaching are presented. 

Keywords: Christian teaching, spiritual and moral education, 
practices of spiritual and moral education, preschool educational 
institutions, preschool teachers, preschoolers. 

 
Постановка проблемы, актуальность. Духовно-

нравственное воспитание дошкольников является одной из 
актуальных задач современного общества, что обусловлено 
рядом социальных, культурных и педагогических факторов: 
размывание моральных норм; доминирование материальных 
ценностей над духовными; негативное влияние цифровой среды 
на развивающуюся личность; ослабление воспитательной 
функции семьи и др., что в целом оказывает влияние на 
углубление духовного кризиса и вызывает необходимость 
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нахождения эффективных путей выхода из него. Значимая роль 
в решении этой проблемы принадлежит системе образования, 
особенно ее дошкольной ступени, поскольку именно в этот 
возрастной период ребенок осваивает моральные нормы и 
принципы, у него формируются базовые ценности и личностные 
качества, определяющие благополучное вхождение в социум и 
успешность развития на последующих возрастных этапах. 

В условиях глобализации, цифровизации и размывания 
моральных ориентиров, когда понятия добра и зла становятся 
субъективными и относительными, обращение к христианскому 
учению, содержащему систему абсолютных этических 
координат, является одним из эффективных способов 
возведения устойчивого фундамента, на котором будет 
формироваться «цельный человек», способный проявлять 
любовь к миру и ближнему, быть ответственным за принятые 
решения, и созидательно трудиться в сложном быстро 
меняющемся мире. 

Степень разработанности. В работах таких современных 
ученых как: Ш.А. Амонашвили, И.В. Верховых, 
Н.Д. Никандров, Т.И. Петракова, В.И. Слободчиков, 
И.П. Подласый, Л.Л. Шевченко, Н.П. Шитякова и др. 
подчеркивается значимость осуществления воспитания 
подрастающего поколения на основе христианских ценностей, 
предложены способы практического решения различных 
проблем в образовательной сфере с использованием 
христианского учения. Однако недостаточно изученной остается 
проблема использования потенциала христианского учения в 
моделировании и реализации практик духовно-нравственного 
воспитания детей дошкольного возраста, что и стало целью 
данной статьи. 

Новизна, теоретическая и практическая значимость 
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излагаемых материалов. Теоретической значимостью 
излагаемых материалов является анализ исследований, 
позволяющий определить научную основу моделирования и 
реализации практик духовно-нравственного воспитания 
дошкольников в условиях ДОУ с использованием потенциала 
христианского учения. Практическая значимость состоит в 
выделении ряда положений, на которые целесообразно 
опираться педагогу дошкольного образования при подготовке к 
реализации практик духовно-нравственного воспитания 
дошкольников. 

Методы и методология проводимого исследования. Для 
достижения цели исследования использованы общенаучные 
методы: анализ, синтез, обобщение, сравнение, что позволило 
теоретически обосновать потенциал христианского учения в 
моделировании практик духовно-нравственного воспитания 
дошкольников и наметить пути их реализации в условиях ДОУ. 
Методологическое основание исследования составили 
теологический, личностно-ориентированный, аксиологический и 
синергетический подходы. 

Основная часть статьи. Не умаляя значимости религиозного 
знания существующих в России конфессий (христианства, 
ислама, буддизма, иудаизма и других религий) в формировании 
традиционных российских ценностей, общих для верующих и 
неверующих граждан, как подчеркивается в Указе Президента 
России от 09.11.2022 г. № 809, особая роль в становлении и 
укреплении этих ценностей принадлежит православию [8]. 
Поэтому обоснуем потенциал христианского учения в решении 
нашей проблемы, обратившись к позиции авторитетных ученых. 
Так, русский религиозный философ В.В. Розанов в работе 
«Религия как свет и радость» подчеркивает, что среди всех 
философских и религиозных учений христианское является 
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наиболее светлым и жизнерадостным [11]. Подтверждением 
этого является многократное упоминание в Священном Писании 
слова «радость», что не удивительно, поскольку одним из 
плодов духа, кроме любви, мира, долготерпения, благости, 
милосердия и веры, является именно радость (Послание к 
Галатам 5:22). Поэтому, обладая таким качеством, Бог возжелал, 
чтобы и венец творения испытывал радость от жизни и заложил 
эту способность в природу человека. 

В.В. Розанов отмечает, что хотя библейские тексты и 
содержат немало сюжетов страданий и горестей, выпавших на 
долю христиан, однако это связано с их противодействием 
силам зла, которые без боя не уступают своей власти. Таким 
образом ученый подчеркивает не желательную необходимость 
страданий человека, идущего дорогой добра, а печальную 
неизбежность. Истинное светлое христианство, по 
В.В. Розанову, учит человека видеть дары Бога и благодать во 
всем, что Им создано, а главное – учит человека человеколюбию 
путем познания Бога как Вселенской Любви, Который создал 
человека с любовью [11]. 

Русский мыслитель и религиозный философ Н.О. Лосский 
подчеркивает, что благодаря христианскому мировоззрению 
человек способен осмыслить, что Абсолютное добро связано с 
Творцом. Однако человечество, как отмечает ученый, создало 
бытие, в котором много зла и именно христианское 
мировоззрение способно указать человеку средство свободы от 
него и обретения полноты жизни. Согласно христианству, 
наличие зла не приведет человека к унынию, поскольку 
христианин понимает нерушимость абсолютных ценностей и 
значимость достижения единения с Богом и в Боге со всем 
миром, что может быть достигнуто на основе любви к Нему и ко 
всему Им созданному. Н.О. Лосский подчеркивает, что истинная 
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любовь является совершенным принятием другого на основе 
свободного проявления [7]. Итак, для Н.О. Лосского 
христианство является онтологической истиной (Бог как 
абсолютная полнота бытия, а мир – Его свободное творение), 
дающей ответы на ключевые вопросы бытия и смысла жизни. 
Согласно христианскому учению, путь человека к свободе 
состоит в преодолении эгоизма на основе принятия 
христианских ценностей и руководства ими во всех сферах 
жизни. 

В.С. Соловьев в работе «Оправдание добра. Нравственная 
философия» рассматривает христианство как основу понимания 
человеком нравственного смысла жизни, связывая его с идеей 
добра и исторического совершенствования человечества. Для 
философа христианство является не только религией, но и 
нравственным идеалом, воплощенном в Иисусе Христе. 
Существенным назначением истинного воспитания, которое 
духовно подпитывается христианским учением, В.С. Соловьев 
считает обретение высшей, безусловной нравственности, что 
обязывает старшее поколение передавать молодому все 
положительное, что накопило человечество и формировать у 
него готовность использовать этот опыт в духовном 
совершенствовании и приближении к высшей цели [12]. 

В наследии русского религиозного философа, богослова и 
педагога В.В. Зеньковского в отношении христианства 
выделяется несколько ключевых идей. Во-первых, потребность 
души человека тянуться ввысь, поскольку в самых своих 
глубинах она уже сопряжена с Абсолютом, связана с Богом, т.е. 
в природу человека заложена потребность связи с Творцом. Во-
вторых, единство веры и знания, которые не противоречат друг 
другу, а только дополняют. Ученый писал: «Вера апостолов и 
непосредственных учеников Спасителя ни в какой степени не 
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принимала разграничения или противопоставления ее разуму – 
она была «знанием», которое было в живом согласии с обычным 
знанием» [14]. В-третьих, христианская гносеология не 
отвергает достижений естественного разума, однако требует их 
переработки и осмысления путем озарения светом Христа, 
принятие которого формирует у человека человечность. 
Проявление им разумности и является действием светоносной 
силы. В-четвертых, стремление к свету, исходящему от Христа, 
предполагает Его поиск, познание, благодаря чему 
осуществляется обновление ума. В-пятых, свет Христа 
действует благотворно не только на умственное развитие 
человека, но и на развитие души, преображение его духа. 
«Восстановление связи разума и сердца через преображение 
сердца» [14]. В-шестых, свет Христа помогает человеку увидеть 
красоту мира, познать и полюбить его, а через любовь 
воссоединиться с ним [14]. 

И.А. Ильин в работе «Путь духовного обновления» 
рассматривает христианство как основу духовного возрождения 
личности и общества. Для него христианство – это не только 
религия, но и нравственный идеал, определяющий смысл жизни 
человека, культуру и государственное устройство. 
Христианство, согласно взглядам ученого, даёт человеку 
«разумную веру» – веру, согласуемую с разумом и опытом. 

И.А. Ильин выделяет несколько ключевых аспектов, 
свойственных духу христианства: 

– дух «овнутренения»: все внешнее, материальное не 
представляет безусловной ценности, а лишь служит средством 
духовного совершенствования человека; 

– дух христианства является духом любви, поскольку «Бог 
есть любовь» (Первое послание Иоанна 4:8). Любовь, которая 
была проповедана Иисусом и которая лежит в основе 
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христианского учения, является первоисточником творчества, а 
следовательно, и культуры. Как подчеркивает И.А. Ильин, там, 
где действительно расцветает полнота любви, у людей 
возникают доброжелательные отношения; 

– дух христианства является духом созерцания, обучающий 
видеть «невидимое» нетелесным зрением; созерцать свет, 
исходящий от Бога, оком сердца. «Бог открывается тому, кто 
обращает к Нему око своей любви» [6, с. 496]; 

– дух христианства является духом живого творческого 
содержания. Христианство не отрицает культуру, а придаёт ей 
новый смысл – преображение мира через соработничество с 
Творцом; 

– дух христианства является духом совершенствования. 
Христианин не считает себя совершенным человеком, но имея 
перед своим взором Божье совершенство, учится отличать 
духовные ценности от материальных и стремится к 
взращиванию в себе ответственности, добросовестности, 
дисциплинированности и др. качеств, благодаря которым он 
ищет Его совершенную волю и идет дорогой духовного 
совершенствования. 

И.А. Ильин видит в христианстве основу для создания 
подлинной культуры. Он считает, что христианский дух должен 
пронизывать все сферы жизни – науку, искусство, семью, 
воспитание, политику, труд и хозяйствование [6]. Таким 
образом, по И.А. Ильину, христианство выступает фундаментом 
личностного совершенствования человека, культурного 
творчества и национального возрождения. Ученый видит в нем 
источник силы преодоления духовного кризиса и обновления 
России. 

Н.А. Бердяев в работе «Опыт философского оправдания 
христианства» рассматривает христианство как источник 
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духовного изменения человека и достижения им совершенства в 
соответствии с Образом и подобием Творца. Христианское 
сознание, по убеждению философа, утверждает свободу 
человека, его достоинство и высшую природу, а также требует 
активных действий в духовном преображении согласно замыслу 
Творца [5]. В работе «О достоинстве христианства и 
недостоинстве христиан» Н.А. Бердяев подчеркивает, что 
христианство является религией любви и свободы человека; оно 
призывает к кротости, чистоте сердца, самопожертвованию, 
состраданию, снисходительности, милосердию к людям со 
всеми их грехами и к служению ближнему. Христианство 
культивирует высшее происхождение и назначение человека, 
ставит его в центр мира и возвышает. Оно указывает человеку 
высшую цель жизни и призывает изменять не внешнюю жизнь, 
а несовершенную природу, стремиться к реальной, духовной 
победе над злом и внутреннему духовному преображению. 
Жить по законам религии любви, следовать идеалу, героически 
сопротивляться соблазнам мира непросто, но, как утверждает 
Н.А. Бердяев, эта религия является высокой и истинной, 
направляющей человеческую жизнь по линии наибольшего 
сопротивления, но ведущая к спасению [3]. 

Социолог П.А. Сорокин в работе «Реконструкция 
человечества» в устойчивом развитии общества и культуры 
отводит ключевую роль христианству, подчеркивая 
универсальность религиозной этики, включающей систему 
ценностей и норм поведения, выведенной главным образом 
через сверхсознательную интуицию, дополненную 
рациональным познанием и чувственным опытом. Ученый 
делает акцент на важнейших особенностях христианской этики: 
безграничная любовь к Богу, ближним, ко всем живым 
существам; заповеди, данные человечеству Богом, являются 
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сдерживающими механизмами, предотвращающими 
разрушительные действия против человека и общества. 
П.А. Сорокин отмечает, что возникновение значимых культур 
человечества связано либо с появлением религии, составляющей 
их ядро, либо религии создают основу для возникновения 
культур. Так, христианство, по П.А. Сорокину, является 
источником высших ценностей и служит ценностным 
фундаментом европейской культуры. Согласно взглядам 
ученого, в будущем предвидится переход к интегральной 
культуре, в которой религия, в том числе и христианство, 
объединится с наукой, логикой и философией, целью которых 
будет правильное формирование человеческого разума и 
поведения на основе открытия вечных ценностей [16]. 

В работе «Моя философия – интегрализм» П.А. Сорокин 
представляет свое видение на понимание реальности, человека и 
общества, в котором интегрализм выступает как универсальный 
принцип. Суть его заключается в том, что целостное знание 
человека о реальности формируется на основе синергии 
рационального, чувственного и сверхрационального 
(интуитивного) опыта. Ученый пишет: «Истина, полученная с 
помощью интегрального использования всех трех каналов 
познания – чувства, разума и интуиции, – это более полная и 
более ценная истина, нежели та, которая получена через один из 
этих каналов» [13, с. 274]. Таким образом П.А. Сорокин 
подчеркивает значимость синтеза науки, добывающей факты; 
философии, способствующей постижению смыслов; религии, 
дающей высшие ценности – Истины, Красоты и Добра, которые 
формируют у человека полноту познания. Выход из духовного 
кризиса ученый видит в сотрудничестве науки, религии и 
искусства на основе неэгоистичной творческой любви как 
эффективного средства просвещения и нравственного 
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облагораживания человечества. 
Таким образом, анализ философских суждений позволяет 

сделать заключение, что христианство является светлой и 
жизнерадостной религией, религией любви и свободы человека, 
нравственным идеалом, воплощенном в Иисусе Христе, 
источником победы человека над злом, средством духовного 
преображения путем принятия высших ценностей, данных 
Творцом для руководства ими в жизни. Христианство учит 
человека проявлять любовь к миру путем познания Бога как 
Вселенской Любви, красоты мира, созданного Им с любовью, в 
первую очередь человека как венца творения. Христианство 
способно оказать помощь человеку в поиске ценностей, 
обретения жизненных смыслов и безусловной нравственности, 
что придает этой религии исключительное значение в 
воспитании молодого поколения. Религия, в том числе 
христианство, в синергии с наукой, культурой и искусством 
является мощным средством формирования человеческого 
разума, нравственного поведения и выхода человечества из 
духовного кризиса. 

Поскольку, как показало наше исследование, христианское 
учение обладает мощным воспитательным потенциалом, 
обратимся к суждениям современных ученых в области 
педагогики и психологии, что позволит более глубоко 
разобраться в вопросах применения христианского учения (в 
интеграции с научным знанием) в моделировании и реализации 
практик духовно-нравственного воспитания дошкольников. Так, 
протоирей Е. Шестун подчеркивает, что главной целью 
православной педагогики является приближение человека к 
Богу и соединение с Ним. Для этого педагогика использует все 
лучшее, что накопило человечество за свое существование, в 
науке, искусстве, в обществе и в природе. В процессе движения 



ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 333 

 

 

к поставленной цели православная педагогика направляет ум 
воспитанника на познание истины; волю – к реализации блага и 
независимости; чувства – к любви к Богу и ближнему, 
управляемой разумом. Согласно христианской концепции, 
воспитание направлено на укрепление душевных сил ребенка и 
очищение его сердца от страстей путем создания среды, 
благоприятной для зарождения и созревания духовной жизни. 
Как отмечает Е. Шестун, подлинное христианское воспитание 
неразрывно связано с развитием человеческой свободы, без 
которой процесс обучения нивелируется до уровня 
механической дрессировки. Через развитие послушания Богу и 
следование Его заповедям актуализируется и преумножается 
полученный человеком дар свободы. 

Е. Шестун, сравнивая светскую и православную педагогику, 
заключает, что если первая фокусируется на социальном и 
интеллектуальном развитии, то вторая видит цель в обожении 
человека. При всей практической значимости светской 
педагогики, безусловно, необходимой для подготовки человека 
к жизни, именно православная педагогика помогает человеку 
соприкоснуться с глубинными тайнами человеческого бытия. 
Как подчеркивает Е. Шестун, интеллектуальный багаж, крепкое 
здоровье и развитые социальные навыки, которые человек 
приобретает на основе светской педагогики, сами по себе не 
страхуют личность от глубоких внутренних кризисов и 
трагедий. Для укрепления душевных сил человека и 
приближения его к Богу, Им был дарован вечный идеал для 
воспитания – Иисус Христос – Образ совершенного Учителя, в 
делах которого заключаются вечные ценности, усвоение 
которых будет условием приближения к Творцу и соединения с 
Ним [15]. 

Ш.А. Амонашвили, обосновывая сущность духовной основы 
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образования, выделяет два основных образа педагогического 
мышления (традиционное и классическое) и соответствующие 
им два типа педагогической практики. Именно классическое 
мышление, как подчеркивает ученый, является многомерным, 
поскольку его основу составляет синтез духовного и 
материального, рационального и иррационального, научного и 
религиозного, космического и земного. Классическое 
педагогическое мышление принимает ребенка как явление, 
который несет в себе определенную миссию и безмерный 
потенциал духовного совершенствования. Это мышление 
организовывает воспитание как процесс сотрудничества и 
сотворчества с детьми, передачи им знаний как средства 
облагораживания души и сердца, подготовки к созидательной 
деятельности и добротворению. Выход образования из кризиса 
Ш.А. Амонашвили видит в расширении педагогического 
сознания путем принятия измерения духовности, что позволит 
переориентироваться на ценности классической педагогики, 
основанной на христианских ценностях [2]. 

А.А. Остапенко сравнивает три основные сложившиеся 
образовательные стратегии: материалистическую (советское 
образование), гуманистическую и христианскую (соответствует 
православному мировидению). Каждая из этих стратегий имеет 
свой взгляд на природу ребенка, на происхождение человека, 
что порождает свою педагогику со сложившимся 
образовательным идеалом, и, соответственно, тактику 
достижения образовательных целей. Если первые две стратегии 
образования ведут человека от равенства к непохожести, то цель 
христианской стратегии состоит в исправлении поврежденного 
Образа путем ведения человека к Христу (образца), к похожести 
на него. Таким образом приближение к Образу Божьему делает 
людей схожими в праведности. Достижение этой цели 
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осуществляется путем реализации нескольких уровней 
образовательных целей: первый (нижний) уровень – 
ознакомительный; второй – компетентностный; третий – 
благотворный; четвертый – созидательный; пятый – 
спасительный. А.А. Остапенко называет образовательные цели, 
начиная с третьего уровня, благодатными, поскольку в процессе 
их реализации воспитанник приобретает духовный опыт и опыт 
переживания, в первую очередь у него развивается такое 
чувство как любовь – универсальный способ реализации 
духовной сущности человека, что способствует формированию 
созидающей модели поведения (четвертый уровень целей). 
Пятый уровень образовательных целей предполагает 
осмысление человеком своей духовной сущности, осознания 
искажения образа Божия и необходимости его духовного 
исцеления путем переосмысления жизни и изменения системы 
ценностей. Как подчеркивает А.А. Остапенко, именно пятый 
уровень образовательных целей является особым, поскольку его 
результатом является соработничество человека с Творцом в 
воссоздании самого себя [10]. 

Поврежденная природа человека, по убеждению 
А.А. Остапенко и К.В. Зелинского, требует поддержки Творца и 
соответствующего педагогического подхода к восстановлению 
ее целостности. Тактика православной педагогики состоит в 
детовождении к Христу как идеалу без принуждения со стороны 
педагога, иначе воспитанник не сможет глубоко осмыслить 
предназначение человека и у него не будет развита потребность 
духовного совершенствования в соответствии с Образом 
Божьим. Задачей педагога является создание условий по 
обретению у воспитанника стремления жить в соответствии с 
заповедями Бога, где центральное место занимает любовь к 
Творцу и миру. А.А. Остапенко и К.В. Зелинский не 
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противопоставляют светскую и православную педагогику, 
напротив, подчеркивают, что последняя охватывает все лучшее, 
что выработано светской педагогикой, одухотворяет это лучшее 
и стремится наполнить божественной благодатью. В то время 
как светское образование фокусируется на накоплении 
интеллектуального багажа и адаптации человека к жизни в 
обществе, духовная педагогика идет дальше, концентрируясь на 
приобщении личности к высшему идеалу, пробуждая в 
воспитаннике искреннюю потребность в познании совершенства 
и восхождении к нему [9]. 

С.Ю. Дивногорцева усматривает неразрывную связь 
отечественной педагогической традиции с христианским 
миропониманием, полагая, что в современных реалиях 
обращение к христианскому учению становится критически 
важным, поскольку актуальные образовательные методики 
зачастую оказываются недостаточно эффективными в решении 
комплексных задач воспитания. Напротив, православная 
педагогика базируется на незыблемых Божественных законах, а 
ее использование позволяет найти результативные подходы, 
методы и приемы в воспитании ребенка. 

С.Ю. Дивногорцева подчеркивает, что согласно православной 
педагогике, воспитание трактуется как многогранный процесс, 
объединяющий в себе воспитание человека Богом (его 
взращивание); работу человека над собой (самопознание) и 
внешнее влияние социума – родителей и педагогов, 
оказывающих поддержку ребенку. Эти три вектора формируют 
неразрывное единство процесса воспитания, поскольку 
истинный смысл человеческого бытия раскрывается через 
синергию соработничества личности с Творцом, с 
окружающими и миром. Исходя из этого, ученый утверждает, 
что подлинное воспитание неизменно должно быть духовным, 
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подготавливающим индивида к полноценной общественной 
жизни и самоотверженному служению другим людям. В данной 
парадигме раскрытие личностного потенциала ребенка 
приобретает особую значимость: самосовершенствование 
происходит не ради эгоистических целей, а во благо общества, 
поскольку только в условиях социального взаимодействия и 
общения с другими людьми возможна полноценная реализация 
индивидуальности каждого человека [4]. 

Анализируя психологические особенности духовно-
нравственного развития ребенка, В.В. Абраменкова 
подчеркивает, что его духовная жизнь протекает сокровенным 
способом и обнаруживает глубокую связь формирующейся 
личности с Творцом как абсолютным началом. Именно этот 
вектор взаимодействия с Высшим Разумом становится 
фундаментом для пробуждения совести в детском возрасте и 
закладывает базовые этические ориентиры, позволяющие 
ребенку различать добро и зло. 

В.В. Абраменкова выделяет ряд свойств ребенка, 
свидетельствующих о его духовно-нравственной развитости, 
которые, на наш взгляд, можно обрести, опираясь в процессе 
реализации практик духовно-нравственного воспитания на 
христианское учение: 

– наличие глубоких связей ребенка с внешней средой, 
окружающими и собственной личностью; соблюдение четкой 
ролевой структуры в общении (субординационная модель: 
Христос – родители – старшее поколение – старшие по возрасту 
дети – ровесники – «Я»); 

– укорененность в самосознании этического понятия совести 
как внутреннего мерила добра и зла, а также внутренняя 
предрасположенность к признанию ошибок и духовному 
преображению; 
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– стремление к самосовершенствованию и познанию мира с 
целью приведения своих поступков и мыслей в соответствие с 
высшим духовным Идеалом (Первообразом); 

– потребность в сопереживании чужой беде и способность 
разделять радость достижения других, проявляя живое участие в 
судьбе ближнего; 

– состояние душевного равновесия и внутреннего покоя, 
характеризующееся позитивным восприятием действительности 
и надеждой на будущее; воодушевленное отношение к 
процессам взросления и личностного развития как к 
последовательному восхождению на новые уровни зрелости [1]. 

Анализ научной литературы дал нам возможность выделить 
основные положения, на которые важно опираться педагогу в 
процессе моделирования и реализации практик духовно-
нравственного воспитания дошкольников: 

1.! Осознание педагогом назначения истинного воспитания, 
состоящего в обретении человеком высшей, безусловной 
нравственности. 

2.! Принятие умом и сердцем христианского учения как 
источника духовного развития и преображения ребенка в 
соответствии с Образом и подобием Творца. 

3.! Непрерывное познание педагогом истины, которая, озаряя 
светом научное знание, будет расширять его педагогическое 
сознание, способствуя эффективному моделированию и 
реализации практик воспитания дошкольников. 

4.! Развитие способности видеть дары Творца, благодарить за 
них, в том числе за дар быть Его соработником в воспитании 
молодого поколения. 

5.! Активное соработничество педагога с Творцом в 
воссоздании себя как духовной личности. 

6.! Принятие педагогом на основе христианской любви 
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ребенка как Образа Божьего, в природу которого заложена 
потребность связи с Творцом. 

7.! Создание образовательной среды, наполненной любовью; 
использование силы и энергии любви как основы и средства 
воспитания, первоисточника творчества детей. 

8.! Поиск образов и идеалов для зарождения и созревания 
духовной жизни (Е. Шестун), восхождения ребенка по духовной 
лестнице (Ш.А. Амонашвили). Использование в воспитании 
дошкольников вечного идеала – Образа Иисуса Христа – 
совершенной Личности, примера в принятии и руководства 
вечными ценностями (детовождение к Христу). 

9.! Создание условий по развитию у дошкольников 
человеческой свободы путем познания истины («и познаете 
истину, и истина сделает вас свободными» (Евангелие от 
Иоанна 8:32); подготовке к полноценной общественной жизни и 
самоотверженному служению другим людям. 

10.! Использование синергии науки, религии и искусства как 
эффективного средства просвещения и нравственного 
облагораживания личности и человечества. 

Выводы. Таким образом, христианское учение является 
мощным средством воспитания детей, особенно в решении 
задач духовно-нравственного воспитания. Поскольку 
дошкольный возраст является благоприятным для 
формирования нравственных знаний, развития эмоционально-
чувственной сферы, формирования духовно-нравственных 
ценностей (регулятора поведения личности) и качеств, считаем 
крайне важным использовать христианское учение в 
моделировании и реализации практик духовно-нравственного 
воспитания. Под этими практиками мы будем понимать 
систематически организованные в ДОУ способы организации 
совместной деятельности педагогов и воспитанников по 
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осмыслению и принятию нравственных знаний (научного и 
религиозного как источников духовного развития человека), 
приобретению опыта чувствования и переживания (с 
использованием иррационального знания, содержащегося в 
произведениях искусства), формированию важнейших 
человеческих ценностей и качеств, благодаря которым 
развивающаяся личность будет входит в социум и в дальнейшей 
жизни служить другим людям. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ СОДЕРЖАНИЯ 
МОТИВАЦИОННО-ЦЕННОСТНОЙ СФЕРЫ 
СОВРЕМЕННОЙ МОЛОДЕЖИ С РАЗНЫМИ 

СТАТУСАМИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
ИДЕНТИЧНОСТИ 

 
Аннотация. В статье представлен теоретический анализ 

содержания мотивационно-ценностной сферы современной 
молодежи в контексте профессионализации. Рассматриваются 
основные подходы к пониманию профессиональной 
идентичности, ее структура и статусная модель развития. 
Особое внимание уделяется характеристикам мотивационно-
ценностной сферы студентов и их взаимосвязи с различными 
статусами профессиональной идентичности. На основе 
обобщения современных эмпирических исследований 
выявляются ключевые факторы, определяющие успешность 
профессионального становления молодежи. 

Ключевые слова: профессиональная идентичность, 
мотивационно-ценностная сфера, статусы профессиональной 
идентичности, молодежь, профессионализация, ценностные 
ориентации. 
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THEORETICAL ANALYSIS OF THE CONTENT OF THE 
MOTIVATIONAL AND VALUE SPHERE OF MODERN 

YOUTH WITH DIFFERENT STATUSES OF PROFESSIONAL 
IDENTITY 

 
Abstract. The article presents a theoretical analysis of the content 

of the motivational and value sphere of modern youth in the context 
of professionalization. The main approaches to understanding 
professional identity, its structure, and the status model of 
development are considered. Special attention is paid to the 
characteristics of the motivational and value sphere of students and 
their relationship with different statuses of professional identity. 
Based on a synthesis of modern empirical research, key factors that 
determine the success of professional development among young 
people are identified. 

Keywords: professional identity; motivational and value sphere; 
statuses of professional identity; youth; professionalization; value 
orientations. 

 
Современное общество характеризуется высокой динамикой 

социально-экономических процессов, изменчивостью 
требований к субъекту труда и размытостью традиционных 
норм профессионального выбора. В условиях транзитивности, 
которую Э.Ф. Зеер определяет как «конфликтующие 
реальности», устоявшиеся ориентиры карьерного продвижения 
утрачивают свою однозначность, что актуализирует для 
молодого человека задачу самостоятельного конструирования 
профессионального маршрута [14]. В подобных обстоятельствах 
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именно устойчивая система ценностных ориентаций и 
сформированная профессиональная мотивация выполняют 
функцию внутреннего регулятора, позволяющего сохранять 
направленность развития вопреки внешней неопределенности. 
Как подчеркивают Л.Е. Солянкина и Т.С. Тимофеева, 
становление профессиональной идентичности в условиях 
высокой нестабильности требует от личности активизации 
смыслопоисковой деятельности и последовательной опоры на 
внутренние ценностные ориентиры [26]. 

Профессиональная идентичность в современном обществе 
становится ключевым компонентом социальной идентичности 
личности, поскольку именно через профессиональную 
деятельность, по мнению Л.Б. Шнейдер, статус и 
принадлежность к профессиональному сообществу позволяют 
индивиду определять своё место в социальной структуре, 
структурировать образ «Я» и выстраивать отношения с 
«Другими» [33]. В системе социальных идентичностей 
профессиональная идентичность играет ключевую 
интеграционную роль, связывая личность с социальными 
институтами, определяя статус и ролевые ожидания, 
способствуя построению межличностных взаимоотношений. 
М.В. Заковоротная отмечает, что в условиях нестабильности и 
изменений в социальной сфере профессиональная идентичность 
становится важным ресурсом адаптации, который позволяет 
человеку сохранить устойчивость и социальную значимость 
[12]. 

В отечественной психологии понятие профессиональной 
идентичности связывают с профессиональным 
самоопределением, профессиональным сознанием и 
становлением личности (Т.С. Тимофеева, Р.И. Цветкова, 
Л.Б. Шнейдер) [28; 31; 33]. Л.Б. Шнейдер определяет 
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профессиональную идентичность как «функциональное и 
экзистенциальное соответствие человека и профессии, которое 
включает в себя понимание своей профессии, принятие себя в 
профессии, умение хорошо выполнять свои профессиональные 
функции» [33, c. 141]. А.А. Азбель под профессиональной 
идентичностью понимает «отождествление себя с определенной 
профессиональной группой людей, принятие ее целей и 
ценностей, осознание себя членом этой группы» [2, c. 3]. 
Э.Ф. Зеер полагает, что профессиональная идентичность 
представляет собой профессиональный «Я-образ», включающий 
профессиональные стереотипы и уникальность собственного 
«Я», осознание своей тождественности с профессиональным 
образом «Я» [13, с. 324].  

Анализ отечественной литературы позволяет определить 
сущность исследуемого феномена. Профессиональная 
идентичность понимается как целостное, динамичное 
психологическое образование, возникающее в процессе 
профессионального самоопределения и становления личности. 
Она отражает внутреннее соответствие человека выбранной 
профессии, включает осознание своей принадлежности к 
профессиональному сообществу, принятие его целей и 
ценностей, а также формирование устойчивого 
профессионального образа «Я». Этот феномен проявляется 
через единство когнитивных, мотивационных и ценностных 
компонентов, позволяющих личности не только успешно 
выполнять профессиональные функции, но и находить 
личностный смысл в труде.  

Согласно исследованиям Л.Б. Шнейдер и У.С. Родыгиной, в 
структуре профессиональной идентичности можно выделить три 
ключевых и взаимосвязанных аспекта: эмоционально-
оценочный (субъективное отношение к профессии, степень 
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удовлетворённости своим профессиональным статусом), 
когнитивно-смысловой (осознание собственных 
профессиональных качеств и их соответствия требованиям 
профессии) и поведенческий (умение формулировать 
профессиональные цели и управлять своей деятельностью) [24; 
33]. В свою очередь, Е.В. Дмитриенко отмечает, что 
когнитивная составляющая профессиональной идентичности 
объединяет представления личности о себе (Я-концепцию, образ 
Я), а также о своей профессии – те смыслы, мотивы и ценности, 
которые личность в неё вкладывает [10]. Эмоционально-
оценочный компонент отражает аффективное отношение 
личности к собственной профессиональной роли, деятельности 
и месту в профессиональном сообществе, проявляясь в 
переживаниях удовлетворённости или неудовлетворённости 
профессиональным статусом, в чувстве принадлежности к 
профессии. Когнитивно-смысловой компонент представляет 
собой систему знаний, представлений и смыслов, которые 
личность формирует о себе как о субъекте профессиональной 
деятельности и о самой профессии, включая Я-концепцию в 
профессиональном аспекте, образ профессии, 
профессиональные смыслы и мотивы. Поведенческий 
компонент выражает способность личности к активной 
реализации своей профессиональной позиции в конкретных 
действиях, поступках и стратегиях, выступая инструментом 
взаимодействия с профессиональной реальностью и 
подтверждения своей профессиональной принадлежности через 
деятельность [1]. 

Среди динамических моделей, объясняющих процесс 
формирования идентичности, особое место занимает теория 
статусов идентичности Дж. Марсиа, адаптированная к 
профессиональной сфере А.А. Азбель и А.Г. Грецовым [2; 9]. В 
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её основе лежит оценка двух ключевых параметров: 
прохождения кризиса профессионального выбора (периода 
активного поиска и сомнений) и наличия устойчивого 
профессионального обязательства. Сочетание этих параметров 
определяет четыре статуса профессиональной идентичности: 
диффузный, навязанный, мораторий и достигнутый. Диффузная 
профессиональная идентичность характеризуется отсутствием 
как кризиса, так и обязательства, когда индивид не занимается 
вопросами профессионального будущего, не имеет чётких целей 
и планов. Предрешенная (навязанная) профессиональная 
идентичность отличается наличием обязательства при 
отсутствии пережитого кризиса, когда профессиональный выбор 
сделан не самостоятельно, а под влиянием внешних 
авторитетов. Мораторий представляет собой фазу активного 
кризиса, когда обязательство ещё не сформировано или 
пересматривается, это период интенсивного поиска, 
экспериментов, рефлексии и внутренних колебаний. 
Достигнутая (сформированная) профессиональная идентичность 
является результатом успешного разрешения кризиса и 
осознанного принятия обязательств, для неё характерна 
внутренняя согласованность всех компонентов. В работе 
Ю.Ю. Александровой, Н.С. Пряжникова и Л.С. Румянцевой 
подчеркивается, что статусы не являются жесткими и 
ограниченными этапами, а представляют собой элементы 
структуры цикличного процесса, который может повторяться на 
разных этапах карьеры под влиянием возникающих в ходе 
профессионализации трудностей и изменений социально-
экономического контекста [3]. 

Формирование этого сложного психологического 
образования детерминировано совокупностью внутренних 
факторов (мотивация, самооценка, ценностно-смысловая сфера) 



ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 349 

 

 

и внешних условий (образовательная среда, профессиональное 
сообщество, социокультурный контекст). Исследование 
Л.Д. Желдоченко и О.Ф. Николенко показало, что студенты с 
умеренно высокой и средней мотивацией демонстрируют более 
чёткие и позитивные профессиональные представления, что 
коррелирует со статусом сформированной профессиональной 
идентичности, тогда как низкая мотивация связана с размытыми, 
негативными представлениями и статусами неопределённой или 
навязанной идентичности [11]. Важным внутренним фактором 
выступают профессиональные представления – когнитивные 
образы будущей профессиональной деятельности, их 
целостность и адекватность напрямую влияют на способность 
студента к осознанному профессиональному выбору. А. Ариас, 
Е.А. Карпова, Т.Г. Кукулите считают, что становление 
профессиональной идентичности в вузе носит неравномерный 
характер с пиками кризисов на первом, третьем и пятом курсах, 
что связано с переосмыслением профессионального выбора, 
адаптацией к новой социальной роли, столкновением ожиданий 
с реальностью профессиональной практики [4]. Успешное 
преодоление кризисов способствует переходу к более зрелым 
статусам идентичности. Самооценка и самоэффективность 
также входят в число детерминант: уверенность в своих 
профессиональных возможностях усиливает идентификацию с 
профессией, тогда как низкая самооценка часто сопровождается 
неустойчивостью профессиональных планов. Ценностно-
смысловая сфера выполняет интегративную функцию, 
обеспечивая согласование личных ценностей, целей и 
убеждений с нормами и смыслами профессиональной 
деятельности [4; 20]. Внешние детерминанты включают 
образовательную среду, где качество профессионального 
образования и его практико-ориентированность создают основу 



ЧЕЛОВЕК. НАУКА. СОЦИУМ: 
научно-методический журнал 

 

№1 (25), 2026 

 

 350 

 

 

для успешного формирования профессиональной идентичности; 
профессиональное сообщество, через свои нормы, ценности и 
ритуалы способствующее включению специалиста в 
профессиональную культуру; социокультурный контекст, 
включающий престиж профессии в обществе и соответствие 
профессиональных ценностей общественным нормам; влияние 
медиа, формирующих образ профессии; государственную 
политику в области образования, трудоустройства и социальной 
поддержки специалистов [14; 21; 26]. 

Процесс профессионального становления личности в 
современных социокультурных условиях характеризуется 
существенной трансформацией, обусловленной высокой 
динамикой социально-экономических процессов и 
изменчивостью требований к субъекту труда. В данном 
контексте приоритетное значение приобретает изучение 
внутренних детерминант, обеспечивающих успешность и 
осмысленность профессионального пути индивида. Центральное 
место в структуре таких детерминант занимает мотивационно-
ценностная сфера, которая выступает в качестве 
системообразующего компонента личности, определяющего 
направленность активности субъекта и придающего его 
деятельности личностную значимость. Теоретический анализ 
показывает, что регулятивная функция мотивационно-
ценностной сферы получила фундаментальное обоснование в 
трудах отечественных психологов. Сформулированный 
С.Л. Рубинштейном принцип детерминизма предполагает, что 
внешние воздействия всегда опосредуются внутренними 
условиями личности, среди которых потребности, мотивы и 
ценностные ориентации играют ведущую роль [25]. Данное 
положение позволяет утверждать, что именно совокупность 
указанных образований определяет субъективную значимость 
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профессиональных задач для конкретного человека. Дальнейшее 
развитие эти идеи получили в работах Д.А. Леонтьева, который 
обосновал, что ценностно-смысловые образования реализуют 
функцию высшего уровня регуляции, обеспечивая связь 
актуального состояния личности с ее временной перспективой и 
придавая жизненному пути целостность и направленность [19]. 
В свою очередь, Е.П. Ильин акцентирует внимание на 
побудительной функции мотивов, которые инициируют и 
поддерживают деятельность, что делает анализ мотивационной 
составляющей необходимым условием исследования любых 
форм трудовой и учебной активности [16]. 

В классической отечественной психологии мотивация 
рассматривается как сложный механизм регуляции поведения. 
Е.П. Ильин дает определение мотивации как «динамического 
процесса формирования мотива» [16, с. 65], под которым 
понимает сложное психологическое образование, побуждающее 
к конкретным действиям и определяющее их направленность. В 
современной психологии акцент смещается в сторону 
субъективного, осознанного характера мотивационных 
процессов. В частности, Е.Ю. Пряжникова предлагает 
рассматривать мотивацию как «процесс сознательного выбора 
человеком того или иного типа поведения, определяемого 
комплексным воздействием внешних (стимулов) и внутренних 
(мотивов) факторов» [22, с. 295]. Т.О. Гордеева, О.А. Сычев и 
Е.Н. Осин, опираясь на теорию самодетерминации, различают 
внутреннюю мотивацию (побуждение, исходящее от интереса к 
самой деятельности) и внешнюю мотивацию (побуждение, 
обусловленное внешними обстоятельствами и подкреплениями), 
подчеркивая, что качество мотивации определяет не только 
успешность деятельности, но и психологическое благополучие 
личности [7]. Профессиональная мотивация обладает своей 
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спецификой. Е.А. Климов определял профессиональную 
мотивацию как «действие конкретных побуждений, которые 
обусловливают выбор профессии и продолжительное 
выполнение обязанностей, связанных с этой профессией» 
[17, c. 382]. Н.В. Золотых с соавторами определяют 
профессиональную мотивацию как «совокупность сил, 
побуждающих человека осуществлять профессиональную 
деятельность с затратой определенных усилий, на конкретном 
уровне усердия и добросовестности, с необходимой степенью 
настойчивости для достижения определенных целей» [15]. 
Е.П. Ильин предлагает развернутую классификацию мотивов, 
связанных с трудовой деятельностью человека, разделяя их на 
три основные группы: мотивы трудовой деятельности, мотивы 
выбора профессии и мотивы выбора места работы [16]. 

Ценностная проблематика разрабатывалась в психологии в 
русле нескольких традиций. Д.А. Леонтьев, развивая смысловой 
подход, определяет ценности как высшие смысловые 
образования, регулирующие жизнедеятельность человека на 
уровне личности в целом, выступающие как источники 
смыслообразования, связывающие настоящее личности с ее 
будущим и придающие жизненному пути целостность и 
направленность [19]. М.Г. Рогов рассматривает ценности 
личности в системе непрерывного профессионального 
образования как «сложные интегративные образования, которые 
формируются в процессе социализации и профессионализации и 
определяют направленность активности человека на достижение 
значимых для него профессиональных целей» [23, с. 60]. 
Л.Р. Толстых предлагает следующее определение: 
«мотивационно-ценностная сфера – это личностное 
образование, включающее в себя совокупность осознанных и 
принятых человеком мотивов, целей, ценностей, средств 
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осуществления профессиональной деятельности, 
формирующееся на основе устоявшихся мотивов и лежащих в 
основе их осознанных потребностей» [30, с. 54].  

Эмпирические исследования позволяют конкретизировать 
содержание мотивационно-ценностной сферы современной 
молодежи. В работе О.В. Брагиной установлено, что ценностно-
смысловые ориентации студентов представляют собой 
иерархическую структуру, в которой доминируют здоровье, 
любовь, уверенность в себе, семейное благополучие, наличие 
друзей, материальная обеспеченность, свобода и интересная 
работа, тогда как творчество, общественное призвание и 
развлечения занимают периферийное положение. Среди 
инструментальных ценностей преобладают воспитанность, 
ответственность, образованность и честность, при этом 
смысложизненные ориентации находятся на среднем уровне, 
что отражает продолжающийся процесс формирования 
жизненных целей в юношеском возрасте [5]. В работе 
И.А. Газиевой, анализирующей ценностные детерминанты 
профессиональной самореализации, выявлено, что для 
студентов ключевыми условиями реализации в профессии 
выступают следующие ориентиры: наличие возможностей для 
карьерного и профессионального роста, активное 
взаимодействие с экспертным сообществом, обучение у 
профессионалов высокого уровня, раскрытие творческого 
начала, создание авторитетного имени в профессии и 
достижение состояния удовлетворенности от выполняемой 
работы. [6]. На основе этих данных автором выделены две 
группы ценностных детерминант: первичные (стратегические), 
включающие карьерный рост, развитие, интеграцию в 
профессиональную среду, репутацию и удовлетворение трудом, 
и вторичные (тактические), охватывающие ответственность за 
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результаты, реализацию знаний, включенность в рабочий 
процесс, а также дополнительные условия оплаты и организации 
труда. Для молодежи, ориентированной на самореализацию, 
значимы не только ценности развития, но и базовые условия 
трудовой деятельности – безопасность, достойная оплата, 
комфортное пространство, баланс работы и личной жизни. 
Исследование О.М. Горевой и Е.Н. Андреевой дополняет 
представление о мотивационно-ценностной сфере молодежи, 
подчеркивая, что юношеский возраст является ответственным 
периодом формирования личности, связанным с жизненным, 
личностным и профессиональным самоопределением, и 
наиболее значимым для молодежи является мотив социальной 
значимости труда – желание своим трудом быть полезным 
людям, помогать им [8]. 

В исследовании Н.Ю. Чижо, посвященном ценностно-
смысловой сфере студентов с разным типом отношения к 
профессии, получен ряд содержательных выводов, значимых 
для понимания профессионализации современной молодежи 
[32]. Для каждого типа отношения к профессии характерны 
специфические особенности ценностно-смысловой сферы. 
Студенты с положительным отношением к профессии и 
восходящим трендом его изменения отличаются адекватными 
представлениями о будущей профессии, доминированием 
ценностей компетентности, творчества, стабильности, служения, 
положительным отношением к учебе, включенностью 
профессии в смысложизненный контекст и оптимистической 
жизненной перспективой. Студенты с положительным 
отношением и нисходящим трендом характеризуются 
завышенными представлениями о профессии, нейтральным 
отношением к обучению, средней степенью включенности 
профессии в смысложизненный контекст и менее 
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оптимистической перспективой. Студенты с отрицательным 
отношением при поступлении и восходящим трендом 
демонстрируют адекватные представления о профессии, интерес 
к изучаемым предметам, включенность профессии в 
смысложизненный контекст и достаточно оптимистическую 
перспективу. Студенты с устойчивым отрицательным 
отношением отличаются заниженными представлениями о 
профессии, низкой значимостью ценностей компетентности и 
служения, неудовлетворенностью обучением, отсутствием 
профессии в смысложизненном контексте и пессимистической 
перспективой. Исследование С.С. Котовой показало, что 
структура ценностно-смысловых ориентаций в большей степени 
зависит от этапа обучения, чем от профессиональной 
специализации, при этом студенты-психологи склонны выше 
оценивать значимость ценности «Творчество», для 
первокурсников более важна ценность «Образованность», а для 
выпускников – «Эффективность в делах» и «Твердая воля» [18]. 
Л.Р. Толстых отмечает, что для студентов младших курсов 
ведущими являются учебно-познавательные мотивы, для 
третьекурсников – и учебные, и познавательные, а для 
четверокурсников – профессиональные мотивы, при этом в 
исследовании жизненных ценностей выявлена динамика от 
духовно-нравственной направленности у первокурсников к 
смешанной направленности у старшекурсников [30]. В 
исследовании Р.И. Цветковой экспериментально доказано, что 
планомерное формирование у студентов коммуникативных 
умений и компетенций выступает действенным фактором 
повышения учебно-профессиональной мотивации, усиливая 
потребность в установлении и поддержании межличностных 
связей при одновременном ослаблении боязни быть 
отвергнутым [31]. 
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Накопленные к настоящему времени теоретические и 
эмпирические данные свидетельствуют о неразрывной связи 
между характеристиками мотивационно-ценностной сферы и 
статусами профессиональной идентичности. Мотивационно-
смысловые отношения личности раскрывают побудительные и 
смыслообразующие основания профессиональной деятельности.  

Значимым фактором, опосредующим связь мотивационно-
ценностной сферы с профессиональной идентичностью, 
выступают профессиональные представления. В работе 
Л.Д. Желдоченко и О.Ф. Николенко «профессиональные 
представления рассматриваются как совокупность образов с 
отражательными, регулирующими, мотивационными, 
оценочными и прогностическими функциями, способствующих 
успешному выполнению профессиональных задач» [11, с. 2]. 
Профессиональные представления способны влиять на процесс 
формирования профессионального самоопределения, 
определять соподчинение мотивационных установок личности и 
оказывать воздействие на карьерную траекторию. При этом у 
обучающихся, различающихся по уровню мотивации 
достижения, наблюдаются существенные различия в характере 
корреляций между профессиональными представлениями и 
показателями профессиональной идентичности. Наиболее 
выраженные связи зафиксированы у студентов со средним и 
умеренно высоким уровнем мотивации к успеху, причем по 
мере роста значений по шкалам профессиональных 
представлений повышаются и показатели, свидетельствующие о 
сформированной профессиональной идентичности. 

В исследовании У.С. Родыгиной представлена 
характеристика мотивационных профилей студентов, из которой 
следует, что формированию позитивной профессиональной 
идентичности благоприятствуют развитая рефлексия и 
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эмпатические тенденции. Для обучающихся с уже сложившейся 
профессиональной идентичностью свойственны более 
отчетливое осознание себя в роли будущего специалиста, 
положительное эмоциональное восприятие выбранной 
профессии и углубленное постижение ее ценностно-смысловых 
аспектов [24]. А.А. Токаревым выявлено, что у студентов-
первокурсников наблюдается преобладание низкого уровня 
учебно-профессиональной мотивации, что сочетается с 
несформированностью профессиональной идентичности у 
большей части обучающихся, подчеркивая индивидуально-
личностный характер учебно-профессиональной мотивации и ее 
значение как фактора, определяющего успешность освоения 
профессии [29].  

Ценностные ориентации выступают ключевым 
дифференцирующим фактором статусов профессиональной 
идентичности. В исследовании Я.С. Сунцовой, посвященном 
сравнительному анализу ценностно-мотивационной сферы 
учащихся с разными статусами профессиональной 
идентичности, выявлены существенные различия в иерархии 
ценностей и мотивационных предпочтениях [27]. Для учащихся 
со сформированной профессиональной идентичностью 
характерна выраженная ценность здоровья, познания нового, 
признания и уважения со стороны окружающих, а также 
значимость полноценного отдыха как условия восстановления 
сил. Они отличаются способностью отделять собственные цели 
от целей значимых других, ориентацией на успех и наличием 
опыта самостоятельного решения жизненных проблем. 
Учащиеся, находящиеся в состоянии моратория 
профессиональной идентичности, демонстрируют повышенную 
значимость ценностей творчества, служения, помощи и 
милосердия к другим людям, а также поиска и наслаждения 
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прекрасным, что может отражать потребность в восстановлении 
сил в ситуации неопределенности профессионального выбора. 
Учащиеся с навязанной профессиональной идентичностью 
отличаются выраженной ориентацией на высокий социальный 
статус и возможностью управления другими людьми, при этом 
их мотивационная сфера характеризуется отсутствием ярко 
выраженных трудовых мотивов, что связано с внешним 
характером профессионального выбора. 

Проведенный теоретический анализ позволяет сделать ряд 
обобщающих выводов относительно содержания мотивационно-
ценностной сферы современной молодежи и ее взаимосвязи со 
статусами профессиональной идентичности. Мотивационно-
ценностная сфера представляет собой сложную, динамичную и 
иерархически организованную систему, интегрирующую 
ценности, мотивы, цели и смысложизненные ориентации, 
которые в совокупности определяют направленность и 
осмысленность профессионального развития. В ценностной 
структуре студентов наблюдается сочетание традиционных 
духовно-нравственных установок с прагматическими 
устремлениями, что отражает влияние современных 
социокультурных изменений. Для успешной профессиональной 
самореализации молодежи значимы не только ценности 
развития, но и базовые условия труда, воспринимаемые 
студентами как важные ценностные ориентиры. 

Профессиональная идентичность понимается как 
функциональное и экзистенциальное соответствие человека и 
профессии, включающее понимание своей профессии, принятие 
себя в ней и способность эффективно выполнять 
профессиональные функции. Ее структура раскрывается через 
три взаимосвязанных компонента: когнитивно-смысловой, 
эмоционально-оценочный и поведенческий, а динамика 
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становления описывается моделью статусов (диффузный, 
навязанный, мораторий, достигнутый), отражающих этапы 
профессионального самоопределения. 

Установлены устойчивые взаимосвязи между 
характеристиками мотивационно-ценностной сферы и статусами 
профессиональной идентичности. Целостные и адекватные 
представления о будущей профессии тесно связаны с 
мотивационной направленностью на достижение успеха и 
сформированной профессиональной идентичностью. 
Становлению позитивной идентичности способствуют высокий 
уровень рефлексии и эмпатических способностей, осознание 
себя как будущего специалиста и глубокое понимание 
ценностно-смыслового содержания профессии. 
Профессиональная мотивация реализует побуждающую, 
направляющую, регулирующую и смыслообразующую 
функции, при этом ее направленность зависит от 
психологического состояния личности и конкретных жизненных 
обстоятельств. Динамика профессиональной мотивации у 
молодых специалистов характеризуется неустойчивостью и 
изменчивостью, зависящей от индивидуальных особенностей и 
социального контекста. Ценностные ориентации выступают 
ключевым дифференцирующим фактором статусов 
профессиональной идентичности: для каждого статуса 
характерна специфическая иерархия ценностей и 
мотивационных предпочтений. Полученные выводы 
обосновывают необходимость учета выявленных 
закономерностей при организации психолого-педагогического 
сопровождения процесса профессионализации молодежи. 
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